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$>EE<=E>>= $545D4F<<. �D46>64O, =4?>7>64O < =>D<4F<6=4O E<EF5<O ?D>4>?64NF

D476<64FLEO < ?>465D65=O <7<5=5=<O<, 4 F4N>5 4>?GE>4NF 6>7<>6=>EFL D47=OE F>?>>64=<=,

%>ED4=ONM4OEO 75>?>?<F<G5E>4O =4?DO65==>EFL, 4 F4N>5 E4=>F<<, 66545==O5 DO4>< EFD4= 6

>F=>L5=<< =5>>F>DOE E5>F>D>6 D>EE<=E>>= M>>=><<><, D>EE<=E><E >D74=<74F<= < 7D4M44=

?>6?5>?< 74 E>5>= G65?<G5=<5 M>>=><<G5E>>= =5>?D545?5==>EF<, 6 F>< G<E?5 E=<65=<5
?<>6<4=>EF< < 5>?LLGN 6>?4F<?L=>EFL =4 DO=>4E >4?<F4?4, <7<5=G<6>EFL >GDE4 D>EE<=E>>7>
DG5?O < >?NG56>= EF46><, 4 F4N>5 EGM5EF65==>5 E=<65=<5 4>EFG?=>EF< <EF>G=<>>6 4>?7>6>7>
D<=4=E<D>64=<O, �F5=<FL ?>E?54EF6<O 66545==OE < 6>7<>6=OE 4>?>?=<F5?L=OE E4=>F<= 6

4>?7>ED>G=>= ?5DE?5>F<65 ?D54EF46?O5FEO 74FDG4=<F5?L=O<, E4=>F<< <>ryF <<5FL
EGM5EF65==>5 >FD<F4F5?L=>5 6?<O=<5 =4 D>EE<=E>GN M>>=><<>G.

�DG??4 ?D<=<<45F 6E5 =5>5E>4<<O5 <5DO 4?O >55E?5G5=<O GEF>=G<6>EF< 45OF5?L=>EF<,
�D54EF46?5==4O >>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL >FD4645F F>G>G 7D5=<O

DG>>6>4EF64 =4 F>, >4>>5 6?<O=<5 >>47O64NF GE?>6<O 6545=<O 5<7=5E4 6 $>EE<=E>>=
$545D4F<< =4 45OF5?L=>EFL < D<=4=E>6>5 ?>?>65=<5 �DG??O. �G4GM<5 ?>E?54EF6<O
E?>6<6rG5=EO M>>=><<G5E>>= E<FG4F<< < 6OlL5G>474==OE <5D E?>6=> ?D>7=>7<D>64FL, <

F5>GM<5 >6<44=<O < >F5=>< DG>>6>4EF64 <>ryF >F?<G4FLEO >F D4>7<G5E><E D57G?LF4F>6,

(4) �DG??4 < 55 45OF5?L=>EFL

�E=>6=>= 45OF5?L=>EFLN �>F<>=5D=>7> >5M5EF64 (��-%� - -?5?D<G5E><5 E5F< %4=>7-
�5F5D5GD74 < �5=<=7D44E>>= >5?4EF<> �4?55 - >�� <��-%�> <?< <�><?4=<O>) < 57>

4>G5D=<E >5M5EF6 (44?55 - E>6<5EF=> <<5=G5<O5 >�DG??4>) O6?O5FEO >>474=<5 GE?G7 ?>
?5D544G5 < D4E?D545?5=<N M?5>FD>M=5D7<< ?> M?5>FD<G5E><< E5FO<, >>474=<5 GE?G7 ?>
F5E=>?>7<G5E>><G ?D<E>54<=5=<N ?>FD55<F5?5= > E5FO<, 4 F4N>5 ?D>4464 M?5>7D>M=5D7<<
>>=5G=><G ?>FD55<F5?N 6 �5=<=7D44E>>= >5?4EF<.
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АО «ЛОЭСК - Электрические сети Санкт-Петербурга и Ленинградской области» (тыс. р.)

Консолидированная финансовая отчетность за годы, завершившиеся 31 декабря 
2023 года, 31 декабря 2024 года и 31 декабря 2025 года 

2 Принципы составления консолидированной финансовой отчётности 

(а) Заявление о соответствии МСФО 

Настоящая консолидированная финансовая отчетность подготовлена в соответствии с 
требованиями Меж㘴ународных стандартов финансовой отчетности (МСФО). Каж㘴ое 
предприятие Группы ведет индивидуальный учет и готовит официальную финансовую 
отчетность в соответствии с Российскими стандартами бухгалтерского учета (далее -
«РСБУ» ). Настоящая консолидированная финансовая отчетность подготовлена на основании 
данных учета по РСБУ, скорректированных и реклассифицированных для целей 
достоверного представления отчетности в соответствии с МСФО. 

Настоящая консолидированная финансовая отчетность является первой, подготовленной в 
соответствии с учетной политикой по Меж㘴ународным стандартам финансовой отчетности 
(МСФО) и при ее подготовке применялся МСФО (IFRS) 1 «Первое применение 
Меж㘴ународных стандартов финансовой отчетности». Датой перехода является 01 января 
2023 года. 

Так как Группа не составляет консолидированную финансовую отчетность по национальным 
стандартам, сверка капитала и общего совокупного дохода, отраженных в соответствии с 
национальными стандартами и с МСФО, не требуется. 

(6) База для определения стоимости

Данная консолидированная финансовая отчетность подготовлена на основе первоначальной 
(исторической) стоимости, за исключением ак㩂ивов, предназначенных для продажи, которые 
оцениваются по наименьшей из балансовой и справедливой стоимости за вычетом расходов 
на продажу. 

(в) Функциональная валюта и валюта представления отчетности 

Национальной валютой Российской Федерации является Российский рубль (далее - рубль 
или руб.}, который был определен обществами Группы в качестве функциональной валюты и 
выбран Группой в качестве валюты представления консолидированной финансовой 
отчетности. Все числовые показатели в российских рублях были округлены с точностью до 
тысячи если не указано иное. 

(г) Допущение о непрерывности деятельности 

Данная финансовая отчетность подготовлена, исходя из допущения о непрерывности 
деятельности, которое предполагает, что Группа способна реализовывать активы и 
выполнять обязательства в обозримом будущем, как минимум в 12ти месяцев.

Несмотря на полученные Группой убытки за 2024 и 2023 годы в размере (594 301) тыс. руб. и 
(2 223 905) тыс. руб. соответственно. За 2025 года чистая прибыль Группы составила 470 569 
тыс. руб. 

Негативный фак㩂ор в части превышения краткосрочных обязательств над оборотными 
ак㩂ивами Группы, является следствием наличия не погашенной кредиторской задолженности, 
сформированной в период низкого тарифного решения. При этом наблюдается 
положительная тенденция погашения данной задолженности. 

При этом, Группой получена операционная прибыль в 2025 и 2024 годах, а таю为е текущие 
денежные потоки от операционной деятельности положительные на все отчетные даты. 
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�� >��-%� - -?5?D<G5E><5 E5F< G4=>F-�5F5D5GDr4 < �5=<=7D44E>>= >5?4EF<D (FOE. D.)

�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO 31 45>45DO
2023 7>44, 31 45>45DO 2024 7>44 < 31 45>45DO 2025 7>44
'<EFO5 4>r<6O �DG??O F4N>5 O6?O?<EL ?>?>6<F5?L=O<< < E>EF46<?< E?54GNM<5 65?<G<=O
=4 >FG5F=O5 44FO:

�'l 45>45DO 2025
7>44

31 45>45DO 2024
7>44

31 45>45DO 2023
7>44

01 O=64DO 2023
7>44

14 191 881 17 721 712 ,!4 715 617 16 539 518

&4><< >5D47>< DG>>6>4EF6> �DG??O ?>?4745F, GF> =5F F4><E E>5OF<= <?< GE?>6<=, >>F>DO5 5O
6O764?< 7=4G<F5?L=O5 E><=5=<O 6 E?>E>5=>EF< �DG??O ?D>4>?64FL =5?D5DO6=> E6>N
45OF5?L=>EFL >4> <<=<<G< ,12 <5EOF56.

(4) �>6O5 EF4=44DFO, D47NOE=5=<O < ?>?D46>< > 45=EF6GNM<< EF4=44DF4<

�DG??4 ?D<<5=<?4 ?>?D46>< < <7<5=5=<O > EF4=44DF4<, >>F>DO5 O6?ONFEO >5O74F5?L=O<< <

GF65DEqq5=O 4?O ?D<<5=5=<O 6 $>EE<=E>>= $545D4G<< 4?O 7>4>6OE ?5D<>4>6, =4G<=4NlF<EEO
1 O=64DO 2025 7>44 <?< ?>E?5 MF>= 44FO:

�FEGFEF6<5 6>7<>6=>EF< >5<5=4 64?NF. �>?D46>< > �%$� (lAS) 21 <�?<O=<5 <7<5=5=<=
64?NF=OE >GDE>6) (66545=O 6 45=EF6<5 =4 F5DD<F>D<< $>EE<=E>>= $545D4F<< �D<>47><
�<=D<=4 $>EE<< >F 4 <N=O 2024 7>44 N 77=) < 6EFG?4NF 6 E<?G 4?O 7>4>6OE ?5D<>4>6,
=4G<=4Nl?<EEO 1 O=64DO 2025 7>44 <?< ?>E?5 MF>= 44FO).

fl4==O5 ?>?D46>< > EF4=44DFG =5 >>474?< EGM5EF65==>7> 6?<O=<O =4 =4EF>OMGN
>>=E>?<4<D>64==GN D<=4=E>6GN >FG5F=>EFL.

�?G5?<>>64=O =>6O5 EF4=44DFO < <=F5D?D5F4F<<, >>F>DO5 O6?ONFEO >5O74F5?L=O<< 4?O
7>4>6OE ?5D<>4>6, =4G<=4NtF<EEO 1 O=64DO 2026 7>44 <?< ?>E?5 MF>= 44FO, �DG??4 =4<5D5=4
?D<=OFL EF4=44DFO < ?>?D46>< > <E?>?L7>64=<N ?>E?5 6EFG??5=<O 6 E<?G.

�>?D46>< > �%$� (IFRS) 9 >$<=4=E>6O5 <=EFDG<5=FO) < �%$� (IFRS) 7 >$<=4=E>6O5
<=EFDG<5=FO: D4E>DOF<5 <=D>D<4F<<> - >�>?D46>< > ?>?>65=<O< > >?4EE<D<>4F<< < >F5=>5

D<=4=E>6OE <=EFDG<5=F>6> (6O?GF5=O 30 <4O 2024 7>44 < 6EFG?4NF 6 E<?G 6 >F=>L5=<<
7>4>6OE >FG5F=OE ?5D<>4>6, =4G<=4Nl?<EEO 1 O=64DO 2026 7>44 <?< ?>E?5 MF>= 44FO);

�%$� (lFRS) 19 <!>G5D=<5 >D74=<74F<< 557 >5O74==>EF< >FG<FO64FLEO ?G5?<G=>: D4E>DOF<5
<=D>D<4F<<> (6O?GM5= 9 <4O 2024 7>44 < 6EFG?45F 6 E<?G 6 >F=>L5=<< 7>4>6L!E >FG5F=OE
?5D<>4>6, =4G<=4Nl?<EEO ,l O=64DO 2027 7>44 <?< ?>E?5 MF>� 44FO);

�657>4=O5 GE>65DL5=EF6>64=<O EF4=44DF>6 D<=4=E>6>= >FG5F=>EF< �%$� - F>< 'l 1

(6O?GM5=O 18 <N?O 2024 r>44 < 6EFG?4NF 6 E<?G 6 >F=>L5=<< 7>4>6OE >FG5F=OE ?5D<>4>6,
=4G<=4NlF<EEO 1 O=64DO 2026 7>44 <?< ?>E?5 MF>= 44FO):

?>?D46>< > �%$� (lAS) 7 - ('G5F ?> ?5D6>=4G4?L=>= EF><<>EF<);

?>?D46>< > �%$� (lFRS) 9 - <�D5>D4M5=<5 ?D<7=4=<O >5O74F5?LEF6 ?> 4D5=45);

?>?D46>< > �%$� (lFRS) 10 - <�?D545?5=<5 (475=F4 45-D4>7>);

?>?D46>< > $G>>6>4EF6G ?> 6=54D5=<N �%$� (IFRS) 7 - <$4E>DOF<5 <=D>D<4F<< >5
>F?>65==>= D47=<F5 <5M4G E?D4654?<6>= EF><<>EFLN < F5=>= E45?><);

?>?D46>< > �%$� (lFRS) 7 - >�D<5O?L <?< G5OF>> ?D< ?D5>D4M5=<< ?D<7=4=<O);

?>?D46>< > �%$� (IFRS) 1 - <'G5F E546<D>64=<O >Dr4=<74F<5=, 6?5D6O5 ?D<<5=ONM5=
�E$>D,

l1



�� >��-%� - -?5>FD<G5E><5 E5F< %4=>F-�5F5D5GD74 < �5=<=7D44E>>= >5?4EF<)) (FOE. D.)

�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO �1 45>45DO
2023 7>44, 31 45>45DO 2024 7>44 < 31 45>45DO 2025 7>44
?>?D46>< > $G>>6>4EF6G ?> 6=54D5=<N �%$� (IFRS) 7 - <�6545=<5>;

?>?D46>< > $G>>6>4EF6G ?> 6=54D5=<N �%$� (IFRS) 7 - >$4E>DOF<5 <=D>D<4F<< >
>D54<F=>< D<E>5);

?>?D46>< > �%$� (lFRs) 9 - <l_]eHa E45?><>;

�>?D46>< > �%$� (IFRS) 9 ($<=4=E>6O5 <=EFDG<5=FO) < �%$� (IFRS) 7 <$<=4=E>6O5
<=EFDG<5=FO: D4E>DOF<5 <=D>D<4F<<> - <!>7>6>DO > 6>7>5=>6?O5<>= M=5D7<<> (6O?GM5=O
,18 

45>45DO 2024 r>44 < 6EFG?4NF 6 E<?G 6 >F=>L5=<< 7>4>6OE >FG5F=OE ?5D<>4>6, =4G<=4Nl?<EEO
1 O=64DO 2026 7>44 <?< ?>E?5 MF>= 44FO);

�>?D46>< > �%$� (lFRS) 19 <fl>G5D=<5 >D74=<74F<< 557 >5O74==>EF< >FG<FO64FLEO ?G5?<G=>:

D4E$L?<5 <=D>D<4F<<> (6O?GM5=O 21 46ryEF4 2025 7>44 < 6EFG?4NF 6 E<?G 6 >F=>L5=<< 7>4>6OE
>FG5F=OE ?5D<>4>6, =4G<=4Nl?<EEO '1 O=64DO 2�27 r>44 <?< ?>E?5 MF>= 44FO).

%GM5E765==>7> 6?<O=<O =4 >>=E>?<4<D>64==GN D<=4=E>6GN >FG5F=>E7L �DG??O =5 >lfi445FEO,

�DG??4 =4E>4<FEO 6 ?D>F5EE5 >F5=>< 6?<O=<O <7<5=5=<= ?D54EF46?5=<O < D4E>DOF<O
<=D>D<4F<< 6 >>=E>?<4<D>64==>= D<=4=E>6>= >FG5F=>EF<:

�%$� (IFRS) 18 <�D54EF46?5=<5 < D4E>DOF<O 6 D<=4=E>6>= >Fi5F=>EF<) (6O?GM5= 9 4?D5?O 2024
7>44 < 6EFG?45F 6 E<?G<O 7>4>6OE ?5D<>4>6, =4G<=4NL<EEO 1 O=64DO 2027 7>44 <?< ?>E?5 MF>=

44FO), �%$� (lFRS) 18 74<5=O5F �%$� (lAS) 1.

(5) �E?>?L7>64=<5 D4EG5F=OE >F5=>> < ?D>D5EE<>=4?L=OE EGE<45=<=

�>47>F>6>4 >>=E>?<4<D>64==>= D<=4=E>6>= >FG5F=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E �%$� FD55G5F
<E?>?L7>64=<O DG>>6>4EF6>< ?D>D5EE<>=4?L=L,E EGM45=<=, 4>?GM5=<= < D4EG5F=OE >F5=>>,
>>F>DO5 6?<ONF =4 F>, >4> ?D<<5=ONFEO ?>?>65=<O GG5F=>= ?>?<F<>< < 6 >4><E EG<<4E
>FD464NFEO 4>7<6O, >5O74F5?LEF64, 4>E>4O < D4EE>4O. $4>F<G5E><5 D57G?LF4FO <>ryF
>F?<G4FLEO >F MF<E >F5=>>,

$G>>6>4EF6> ?>EF>O==> ?5D5E<4FD<645F E45?4==O5 >F5=>< < 4>?GM5=<O, >E=>6O64OEL =4
?>?GG5==>< >?OF5 < 4DG7<E D4>F>D4E, >>F>DO5 5O?< ?>?>65=O 6 >E=>6G >?D545?5=<O GG5F=>=
EF><<>EF< 4>F<6>6 < >5O74F5?LEF6. �7<5=5=<O 6 >F5=>4E < 4>?GM5=<OE ?D<7=4NFEO 6 F><
?5D<>45, 6 >>F>D>< >=< 5O?< ?D<=OFO 6 E?GG45, 5E?< <7<5=5=<5 74FD47<645F F>?L>> MF>F
?5D<>4, <?< ?D<7=4NFEO 6 F>< ?5D<>45, > >>F>D><G >F=>E<FEO <7<5=5=<5, < 6 ?>E?54GNM<E
?5D<>44E, 5E?< <7<5=5=<5 6?<O5F >4> =4 44==O=, F4> < =4 5G4GM<5 ?5D<>4O.

�55EF4?5=G5 >E=>6=LlE ED5OEm6, =5<4m5Du4?L=LE 4N?G6>6 G 4Er?G6>6 6 D>D<5 ?D464
?>?L7>64=uO
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�D>D5EE<>=4?L=O5 EGE(45=<O, >>F>DO5 >>47O64NF =4<5>?55 7=4G<F5?L=>5 6?<O=<5 =4

?>>474F5?<, >FD465==O5 6 >>=E>?<4<D>64==>= D<=4=E>6>= >FG5F=>EF<, >F5=>< < 4>?GM5=<O,
>>F>DO5 <>ryF ?D<65EF< > =5>5E>4<<>EF< EGM5EF65==>= >>DD5>7<D>6>< 54?4=E>6>= EF><<>EF<
4>F<6>6 < >5O74F5?LEF6 6 F5G5=<5 E?54GNG]57> 7>44, 6>?NG4NF E?54GNM55:

�4 >464GN >FG5F=GN 44FG DG>>6>4EF6> �DG??O >?D545?O5F =4?<G<5 ?D<7=4>>6 >55EF5=5=<O
>E=>6=OE ED54EF6 < 4>F<6>6 6 D>D<5 ?D464 ?>?L7>64=<O, �D<7=4>< >55EF5=5=<O 6>?NG4NF
<7<5=5=<O 5<7=5E-??4=>6, F4D<D>6, ?D>G<E D4>r>D>6, 654GM<E > =55?47>?D<OF=O<
?>E?54EF6<O< 4?O 45OF5?L=>EF< �DG??O. �D< >EGu.l5EF6?5=<< D4EG5F>6 F5==>EF<
<E?>?L7>64=<O �DG??4 ?D>6>4<F >F5=>G >6<445<OE 45=56=OE ?>F>>>6 >F 54<=<F,
75=5D<DGNM<E 45=56=O5 ED54EF64, < D4EEG<FO645F EF46>G 4<E>>=F<D>64=<O 4?O D4EG5F4
?D<654U==>= EF><<>EF< 44==OE 45=56=OE ?>F>>>6. �>4 54<=<F5=, 75=5D<DGNM5= 45=56=O5
ED54EF64 (44?55 - 

(���%)) ?>=<<45FEO =4<<5=LL4O <45=F<D<F<DG5<4O 7DG??4 4>F<6>6,



�� >��-G� - -?5>rD<G5E><5 E5F< %4=>r-�5F5D5GDr4 < �5=<=rD44E>>= >5?4EF<> 1FOE. D.1

�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO �1 45>45DO
2023 7>44, 31 45>45DO 2024 7>44 < �1 45>45DO 2025 7>44
>55E?5G<64NM4O ?>Ery??5=<O 45=56=OE ED54EF6, >>F>DO5 6 7=4G<F5?L=>= EF5?5=<
=5746<E<<OE >F ?>Ery??5=<= 45=56=OE ED54EF6 >F 4DG7<E 4>F<6>6 <?< 7DG?? 4>F<6>6.
�E=>6=O< >D<F5D<5< 4?O >?D545?5=<O ��!% O6?O5FEO =545?<<>EFL F4D<D4 < =56>7<>6=>EFL
44?L=5=L5= 45F4?<74F<< GG5F4 < ??4=<D>64=<O.

�?D5O5?5=G5 ED>lQ 4D5=OLl, rro d>5>6>D4= E >?FG>=>< =4 ?D>O?5=G5t.!?G >?Fu>=>< =4
?D5>D4M5=G5 apeHObt - �DG??4 6 >4G5Er?65 4D5=U4m>D4

�DG??4 >?D545?O5F ED>> 4D5=4O >4> =5 ?>4?564M<= 4>ED>G=><G ?D5>D4M5=<N ?5D<>4 4D5=4O
6<5EF5 E ?5D<>44<<, 6 >F=>L5=<< >>F>DOE ?D54GE<>FD5= >?F<>= =4 ?D>4?5=<5 4D5=4O, 5E?<
<<55FEO 4>EF4F>G=4O G65D5==>EFL 6 F><, GF> >= 5G45F <E?>?=5=, <?< ?5D<>44<<, 6 >F=>L5=<<
>>F>DOE ?D54GE<>FD5= >?F<>= =4 ?D5>D4M5=<5 4D5=4O, 5E?< <<55FEO 4>EF4F>G=4O G65D5==>EFL
6 F><, GF> >= =5 5G45F <E?>?=5=.

�D< D>D<<D>64=<< EG645=<O 4?O >F5=>< F>r>, <<55FEO ?< G �DG??O 4>EF4F>G=4O G65D5==>EFL
6 <E?>?=5=<< >?F<>=4 =4 ?D><5=<5 <?< >?F<>=4 =4 ?D5>D4M5=<5 4D5=4O ?D< >?D545?5=<<
ED>>4 4D5=4O, �DG??4 D4EE<4FD<645F E?54GNM<5 D4>7>DO:

<5EF>=4E>Mq5=<5 >5N5>74;

=4?<G<5 G �DG??O < 4D5=4>44F5?O ?D4fi<G5E>>= 6>7<>6=>EF< 6O5>D4
4?LF5D=4F<6=>7> >>=FD475=F4 (6O5>D4 4?LF5D=4F<6=>7> 4>7<64);

74FD4FO, E6O74==O5 E ?D5$4M5=<5< 4D5lFO < 74>?NG5=<5< =>6>7> (74<5M4NM57>)

4>7>6>D4;

=4?<G<5 7=4G<F5?L=OE GE>65DL5=E76>64=<= 4D5=4>64==OE >5N5>7>6

�55EF5=5=G5 d55um>DEE>= 74d>?65==>EmG

$575D6 ?>4 >6<445<O5 >D54<F=O5 G5OF>< ?> 455<F>DE>>= 744>?65==>EF< E>7445FEO <EE>4O
<7 >F5=>< DG>>6>4EF6>< 65D>OF=>EF< ?>74L5=<O >>=>D5F=OE 744>?65==>EF5= >>=>D5F=OE

455<F>D>6. �?O F5?5= >F5=>< >D54<F=OE G5OF>>6 �DG??4 ?>E?54>64F5?L=> GG<FO645F 6EN
>5>E=>64==GN < ?>4F65DF445<GN <=D>D<4F<N > ?D>L?OE E>5OF<OE, F5>GF<E <

?D>7=>7<DG5<OE E>5OF<OE, >>F>D4O 4>EFG?=4 557 GD57<5D=OE GE<?<= < O6?O5FEO G<5EF=>= 4?O
>F5=>< 455<F>DE>>= 744>?65==>EF<, �?OF, ?>?GG5==O= 6 ?D>L?><, >>DD5>F<DG5FEO =4
>E=>64=<< 44==OE, <<5Nl?<EEO =4 F5>GM<= <><5=F, E F5?LN >FD465=<O F5>GM<E GE?>6<=,
>>F>DO5 =5 >>47O64?< 6?<O=<O =4 ?D54O4GM<5 ?5D<>4O, < 4?O F>7>, GF>5O <E>?NG<FL 6?<O=<5

GE?>6<=, <<56L<E <5EF> 6 ?D>L?><, >>F>DO5 5>?55 =5 EGM5EF6GNF.

�Du7=4=G5 >m?>65==LE =4?>5>6LE 4>mG6>6

$G>>6>4EF6> >F5=<645F >F?>65==O5 =4?>7>6O5 4>F<6O =4 >4E(4GN >FG5F=GN 44FG <

>?D545?O5F EG<<G 4?O >FD465=<O 6 F>= EF5?5=<, 6 >>F>D>= 65D>OF=> <E?>?L7>64=<5
=4?>7>6OE 6OG5F>6. �D< >?D545?5=<< 5G4GM5= =4?>7>>5?4745<>= ?D<5O?< < EG<<O
=4?>7>6OE 6OG5F>6 DG>>6>4EF6> <E?>?L7G5F >F5=>< < EG}F5=<O, <EE>4O <7 65?<G<=O
=4?>7>>5?4745<>= ?D<5O?< ?D54O4GM<E ?5F < >6<44=<= 6 >F=>L5=<< ?D<5O?< 5G4GM<E
?5D<>4>6, >>F>DO5 O6?ONFEO >5>E=>64==O<< 6 E?>6<6L<EEO >5EF>OF5?LEF64E,

l7

O6?O5FEO ?< 4D5=4G5<O= >5N5>7 E?5F<4?<7<D>64==O<;



�� >��-%� - -?5>FD<G5E><5 E5F< %4=>r-�5F5D5GDr4 < �5=<=7D44E>>� >5?4EF<)) (FOE. D.)

�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO 31 45>45DO
2023 7>44, 31 45>45DO 2024 r>44 < 31 45>45DO 2025 r>44

3 %GM5EF65==4O <=D>D<4F<O >5GG5F=>= ?>?<F<>5

�>?>65=<O GG5F=>= ?>?<F<><, >?<E4==O5 =<65, ?D<<5=O?<EL ?>E?54>64F5?L=> 6> 6E5E
>FG5F=OE
>FG5F=>EF<

?5D<>44E, ?D54EF46?5==OE 6 =4EF>OM5= >>=E>?<4<D>64==>= D<=4=E>6>=

�>?D46>< > 45=EF6GNM<< EF4=44DF4<, 6Ery?<6L<5 6 E<?G >F=>L5=<< 7>4>6OE >FG5F=OE
?5D<>4>6, =4G<=4NFl<EEO 1 O=64DO 2025 7>44 <?< ?>E?5 MF>= 44FO, =5 >>474?< EGM5EF65==>7>
6?<O=<O =4 44==GN >>=E>?<4<D>64==GN D<=4=E>6GN >FG5F=>EFL �DG??O.

(4) �D<=F<?O>>=E>?<44F<<

i, fl>G5D=G5 >5Gl5Em64

[>G5D=<<< O6?ONFEO >5M5EF64, >>=FD>?<DG5<O5 �DG??>=. �DG??4 >>=FD>?<DG5F 4>G5D=55
>5M5EF6>, >>744 �DG??4 ?>465D65=4 D<E>4<, E6O74==O< E ?5D5<5==O< 4>E>4>< >F GG4EF<O 6
>5N5>75 <=65EF<F<=, <?< <<55F ?D464 =4 ?>?GG5=<5 F4>>7> 4>E>44, < <<55F 6>7<>6=>EFL
<E?>?L7>64FL E6>< ?>?=><>G<O 6 >F=>L5=<< 44==>7> >5M5EF64 E F5?LN >>474=<O 6?<O=<O =4

65?<G<=G MF>7> 4>E>44. �>>474F5?< D<=4=E>6>= >FG5F=>EF< 4>G5D=<E >5M5EF6 >FD464NFEO 6

E>EF465 >>=E>?<4<D>64==>= D<=4=E>6>= >FG5F=>EF< E 44FO ?>?GG5=<O >>=FD>?O 4> 44FO 5r>
?D5>D4M5=<O.

'G5F=4O ?>?<F<>4 4>G5D=<E >5M5EF6 ?>465D74?4EL <7<5=5=<O< 6 F5E E?GG4OE, >>744 55
=5>5E>4<<> 5O?> ?D<65EF< 6 E>>F65FEF6<5 E GG5F=>= ?>?<F<>>=, ?D<=OF>= 6 �DG??5.

iL E45?>G ?> >5N5Ou=5=uN 5u7=5E4

%45?>< ?> >5N54<=5=<N 5<7=5E4 GG<FO64NFEO <5F>4>< ?D<>5D5F5=<O ?> E>EF>O=<N =4

44FG ?D<>5D5F5=<O, 4 <<5==> =4 44FG ?5D5E>44 >>=FD>?O > �DG??5.

�DG??4 >F5=<645F ry46<? =4 44ry ?D<>5D5F5=<O E?54GNM<< >5Dfi><

E?D4654?<64O EF><<>EFL ?5D544==>7> 6>7<5L5=<O, ??NE

EG<<4 ?D<7=4==>= =5>>=FD>?<DGNM5= 4>?< 6 ?D<>5D5F45<>< ?D54?D<OF<<; ??NE

E?D465<<64O EF><<>EFL G65 <<5NM5=EO 4>?< 6 >4?<F4?5 ?D<>5D5F5==>7>
?D54?D<OF<O, 5E?< E45?>4 ?> >5N54<=5=<N 5<7=5E4 >EGM5EF6?O?4EL ?>MF4?=>; <<=GE

=5FF>-65?<G<=4 ?D<7=4==OE EG<< (>4> ?D46<?>, E?D4654?<64O EF><<>EFL)
<45=F<D<F<DG5<OE ?D<>5D5F5==OE 4>F<6>6 74 6OG5F>< ?D<=OFOE >5O74F5?LEF6.

�E?< MF4 D47=<F4 6OD4645FEO >FD<F4F5?L=>= 65?<G<=>=, F> 6 E>EF465 ?D<5O?< <?< G5OF>4 74
?5D<>4 ?D<7=45FEO ?D<5O?L >F 6O7>4=>= ?>>G?><.

�>=5E5==O5 �DG??>= 6 D57G?LF4F5 >?5D4F<< ?> >5N54<=5=<N 5<7=5E4 74FD4FO ?> E45?>4<,
>F?<G=O5 >F 74FD4F, E6O74==OE E 6O?GE>>< 4>?7>6OE <?< 4>?56OE F5==OE 5G<47, >F=>EOFEO =4

D4EE>4O ?> <5D5 <E 6>7=<>=>65=<O.

�N5>5 GE?>6=>5 6>7<5M5=<5 ?D<7=45FEO ?> E?D4654?<6>= EF><<>EF< =4 44FG ?D<>5D5F5=<O,
�E?< GE?>6=>5 6>7<5G.l5=<5 >?4EE<D<F<DG5FEO >4> G4EFL >4?<F4?4, F> 57> 65?<G<=4
6?>E?54EF6<< =5 ?5D5>F5=<645FEO, 4 57> 6O??4F4 >FD4645FEO 6 E>EF465 >4?<F4?4. �
?D>F<6=>< E?GG45 <7<5=5=<O E?D4654?<6>= E7><<>E?4 GE?>6=>7> 6>7<5G.l5=<O ?D<7=4.&%/ �

E>EF465 ?D<5L?< <?< G5OF>4 74 ?5D<>4,

�D<>5D5F5=<5 $G??O 4>F<6>6 < >5O74F5?LEF6, =5 >F65G4NM<E >?D545?5=<N <?D<>5D5F5=<O

a
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�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO 3'l 45>45DO
2023 7>44, 31 45>45DO 2024 7>44 < 31 45>45DO 2025 7>44
5<7=5E4> E>7?4E=> �%$� (IFRS) 3 <�5N54<=5=<O 5<7=5E>6>, >FD4645FEO =4 >E=>65
E>>F65FEF6GNM<E E?D465<<6O< EF><<>EF5= 6E5E <45=F<D<F<DG5<OE 4>7<6>6 < >5O74F5?LEF6
=4 44ry ?>>G?><,

iii. �?5D4Fuu, uE>?NG45<Lrc ?DG >>=E>?Gd4FuG

�=GFD<7DG??>6O5 >EF4F>< < >?5D4F<<, 4 F4N>5 =5D54?<7>64==O5 4>E>4O < D4EE>4O >F
6=GFD<7DG??>6OE >?5D4F<= <E>?NG4NFEO ?D< ?>47>F>6>5 >>=E>?<4<D>64==>= D<=4=E>6>=
>FG5F=>EF<, �5D54?<7>64==4O ?D<5O?L ?> >?5D4F<O< E >5N5>F4<< <=65EF<F<=,

GG<FO645<O<< <5F>4>< 4>?56>7> GG4EF<O, <E>?NG45FEO 74 EG5F G<5=L[!5=<O EF><<>EF<
<=65EF<F<< 6 ?D545?4E 4>?< GG4EF<O �DG??O 6 E>>F65FEF6GNl?55 >5N5>r5 <=65EF<F<=.
�5D54?<7>64==O5 G5OF>< <E>?NG4NFEO 6 F>< 65 ?>DO4>5, GF> < =5D54?<7>64==4O ?D<5O?L, =>
?<LL 6 F>= EF5?5=<, ?>>4 >=< =5 O6?ONFEO E6<45F5?LEF6>< >55EF5=5=<O.

(5) �=>EFD4==4O 64?NF4

fl5=56=O5 4>F<6O < >5O74F5?LEF64 >><?4=<= �DG??O, 6OD465==O5 =4 >FG5F=GN 44FG 6

<=>EFD4==>= 64?NF5, ?5D5EG<F4=O 6 DG5?< ?> >GDEG =4 >FG5F=GN 44FG, �?5D4F<< 6
<=>EFD4==>= 64?NF5 GG<FO64NFEO ?> >GDEG =4 44FG E>65DL5=<O >?5D4F<<. �D<5O?< < G5OF><,
6>7=<>L<5 6 D57G?LF4F5 >EGM5EF6?5=<O F4><E D4EG5F>6 ?> 44==O< >?5D4F<O<< ?D< ?5D5EG5F5

45=56=OE 4fi<6>6 < >5O74F5?LEF6, 6OD465==OE 6 <=>EFD4==>= 64?NF5, >FD464NFEO 6 E>EF465
?D<5O?5= < G5OF>>6.

(6) $<=4=E>6O5 <=EFDG<5=FO

i. $u=4=E>6Ll5 4N?G6O

�DG??4 >?4EE<D<F<DG5F D<=4=E>6O5 4>F<6O ?> E?54GNM<< >4F57>D<O< >F5=><: >F5=<645<O5
6?>E?54EF6<< ?> 4<>DF<7<D>64==>= EF><<>EF<, >F5=<645<O5 ?> E?D465<<6>= E7><<>EF< G5D57

?D>G<= E>6>>G?=O= 4>E>4 < >F5=<645<O5 ?> E?D465<<6>= EF><<>EF< G5D57 ?D<5O?< <?<

G5OF><. �?4EE<D<>4F<O 746<E<F >F 5<7=5E-<>45?< ?> G?D46?5=<N D<=4=E>6O<< 4>F<64<< <

?D54GE<>FD5==O<< 4>7>6>D4<< E4D4>F5D<EF<>4<< 45=56=OE ?>F>>>6.

$<=4=E>6O5 4>7<6O >?4EE<D<F<DGNFEO >4> >F5=<645<O5 ?> 4<>DF<7<D>64==>= EF><<>EF<,
5E?< 6O?>?=ONFEO E?54GNM<5 GE?>6<O: 4>F<6 G45D6<645FEO 6 D4<>4E 5<7=5E - <>45?<,

F5?LN >>F>D>= O6?O5FEO G45D)₠=<5 4>F<6>6 4?O ?>?GG5=<O ?D54GE<>FD5==OE 4>7>6>D>6
45=56=OE ?>F>>>6, < GE?>6<O 4>7>6>D4 >5GE?46?<64NF ?>?GG5=<5 6 G>474==O5 44FO 45=56=OE
?>F>>>6, O6?ONM<EEO <E>?NG<F5?L=> ??4F564<< 6 EG5F >E=>6=>= EG<<O 4>?74 < ?D>F5=F>6 =4
=5?>74L5==GN G4EFL >E=>6=>= EG<<O 4>?74.

� >4F57>D<N D<=4=E>6OE 4>F<6>6, >F5=<645<OE ?> 4<>DF<7<D>64==>= EF><<>EF<, �DG??4
6>?NG45F E?54GNM<5 D<=4=E>6O5 4>7<6O:

. F>D7>6GN < ?D>GGN 455<F>DE>GN 744>?65==>EFL, G4>6?5F6>DONMGN >?D545?5=<N

D<=4=E>6OE 4>F<6>6 6 E?GG45, 5E?< G �DG??O =5F =4<5D5=<= ?D>44FL 55 =5<54?5==>
<?< 6 5?<64=rG5< 5G4GM5<;

54=>>6E><5 45?>7<FO, =5 G4>6?5F6>DONM<5 >?D545?5=<N M>6<64?5=F>6 45=56=OE
ED54EF6;

65>E5?O < >5?<74F<<, =5 ?D54=47=4G5==O5 4?O F>D7>6?<;

74=<O 6O44==O5;

45=56=O5 ED54EF64 < <E M>6<64?5=FO

l5
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�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO 31 45>45DO
2023 7>44, 31 45>45DO 2024 7>44 < 31 45>45DO 2025 r>44
�?O D<=4=E>6OE 4>F<6>6, >?4EE<D<F<D>64==OE >4> >F5=<645<O5 ?> 4<>DF<7<D>64==>=
EF><<>EF< E>7445FEO D575D6 ?>4 >6<445<O5 >D54<F=O5 G5OF>< (44?55 - ��').

�D< ?D5>D4F5=<< ?D<7=4=<O D<=4=E>6OE 4>F<6>6, >F5=<645<OE ?> 4<>DF<7<DG5<>=
EF><<>EF< < E?D465<<6>= EF><<>EF<, <7<5=5=<O >>F>D>= >FD464NFEO G5D57 ?D<5O?L <?<

G5OF>>, �DG??4 >FD4645F 6 >>=E>?<4<D>64==>< >FG5F5 > ?D<5O?< <?< G5OF>5 < ?D>G5<
E>6>>G?=>< 4>E>45 (G5D57 ?D<5O?L <?< G5OF>>) D<=4=E>6O= D57G?LF4F >F <E 6O5OF<O,

D46=O= D47=<F5 <5F4G E?D4654?<6>= EF><<>EFLN ?>?GG5==>7> 6>7<5M5=<O < 54?4=E>6>=
EF><<>EFLN 4>F<64.

ii. �55Erl5=5=G5Du=4=E>6LE4>mG6>6

$575D6O ?>4 >55EF5=5=<5 >F5=<64NFEO ?<5> =4 >E=>64=<< 12-<5EOG=OE ��', >>F>DO5
O6?ONFEO D57G?LF4F>< 6>7<>6=OE =56O?>?=5=<= >5O74F5?LEF6 6 F5G5=<5 12 <5EOF56 ?>E?5
>FG5F=>= 44FO, ?<5> ��' 74 65EL ED>> 6<7=<, >>F>DO5 O6?ONFEO D57G?LF4F>< 6E5E 6>7<>6=OE
E?GG456 =56O?>?=5=<O >5O74F5?LEF6 6 F5G5=<5 >6<445<>7> ED>>4 D<=4=E>6>7> <=EFDG<5=F4,

�?O F>D7>6>= 455<F>DE>>= 744>?65==>EF< <?< 4>F<6>6 ?> 4>7>6>DG, >>F>DO5 6>7=<>4NF
6E?54EF6<5 >?5D4F<=, >F=>EOl?<EEO > ED5D5 ?D<<5=5=<O �%$� (IFRS) 15 <�ODGG>4 ?>

4>7>6>D4< E ?>>G?4F5?O<<) (6>?NG4O E>45D64M<5 7=4G<F5?L=O= >><?>=5=F

D<=4=E<D>64=<O) < 455<F>DE>>= 744>?65==>EF< ?> 4D5=45, �DG??4 ?D<<5=O5F G?D>M5==O=
?>4E>4 > >F5=>5 D575D64 ?>4 >6<445<O5 >D54<F=O5 G5OF>< - >F5=>4 6 EG<<5, D46=>=
>6<445<O< >D54<F=O< G5OF>4< 74 65EL ED>>.

$575D6O ?>4 >55EF5=5=<5 4DG7<E D<=4=E>6OE 4>F<6>6, >?4EE<D<F<D>64==OE >4>

>F5=<645<L!5 ?> 4<>DF<7<D>64==>= EF><<>EF<, >F5=<64NFEO =4 >E=>64=<< '12-<5EOG=OE ��',
5E?< =5 5O?> 7=4G<F5?L=>7> G65?<G5=<O >D54<F=>7> D<E>4 E <><5=F4 ?D<7=4=<O, �F5=>G=O=

D575D6 ?>4 >6<445<O5 >D54<F=L� G5OF>< ?> D<=4=E>6><G <=E7DG<5=ry >F5=<645FEO ?>

E>EF>O=<N =4 >$t{4GN >FG5F=GN 44ry 6 EG<<5, D46=>= >6<445<O< >D54<F=O< G5OF>4< 74 65EL
ED>>, 5E?< >D54<F=O= D<E> ?> 44==><G D<=4=E>6><G <=EFDG<5=ry 7=4G<F5?L=> G65?<G<?EO E
<><5=F4 ?5D6>=4G4?L=>7> ?D<7=4=<O, ?D<=<<4O 6> 6=<<4=<5 6EN >5>E=>64==GN <

?>4F65D6F45<GN <=D>D<4F<N, 6 F>< G<E?5 ?D>7=>7=GN.

� >4G5EF65 <=4<>4F>D>6 7=4G<F5?L=>7> G65?<G5=<O >D54<F=>7> D<E>4 �DG??4 D4EE<4FD<645F
D4>7<G5E><5 <?< >6<445<O5 FDG4=>Er< M<<F5=F4 <?< 4>?6=<>4 ?> 4>F<6G, D4>r<G5E>>5 <?<
>6<445<>5 =4DGL5=<5 GE?>6<= 4>7>6>D4| >6<445<O= ?5D5E<>FD GE?>6<= 4>7>6>D4 6 E6O7< E

D<=4=E>6O<< FDG4=>EFO<< 4>?6=<>4 =4 =56O7>4=OE <O �DG??O GE?>6<OE, =4 >>F>DO5 >=4 =5
E>7?4E<?4EL 5O ?D< <=OE >5EF>OF5?LEF64E.

�EE>4O <7 >5OG=>= ?D4>F<>< G?D46?5=<O >D54<F=O< D<E>><, �DG??4 >?D545?O5F 45D>?F >4>

=5E?>E>5=>EFL >>=FD475=F4 (M<<F5=F4) 6O?>?=<FL 67OFO5 =4 E55O >5O74F5?LEF64 (6>?NG4O
6>76D4F 45=56=OE ED54EF6 ?> 4>7>6>DG) ?> ?D<G<=5 EGM5EF65==>7> GEG4L5=<O D<=4=E>6>7>
?>?>65=<O.

�D54<F=O= G5OF>> >F >55EF5=5=<O ?> D<=4=E>6><G 4lE<6G >FD4645FEO ?GF5< ?D<7=4=<O
>F5=>G=>7> D575D64 ?>4 57> >55EF5=5=<5, � >F=>L5=<< D<=4=E>6>7> 4fi<64, GG<FO645<>7>
?> 4<>DF<7<D>64==>= EF><<>EF<, EG<<4 G5OF>4 >F >55EF5=5=<O D4EEG<FO645FEO >4> D47=<F4
<564G 54?4=E>6>= EF><<>EFLN 4>F<64 < ?D<6545==>= EF><<>EFLN >6<445<OE 5G4GM<E
?>F>>>6 45=56=OE ED54EF6, 4<E>>=F<D>64==OE ?> ?5D6>=4G4?L=>= MDD5>7<6=>= EF46>5
?D>F5=F4,

�E?< 6 ?>E?54GNM<5 ?5D<>4O >D54<F=O= D<E> ?> D<=4=E>6><G 4l?<6G G<5=LL45FEO 6
D57G?LF4F5 E>5OF<O, ?D><7>L54L57> ?>E?5 ?D<7=4=<O MF>7> G5OF>4, F> D4=55 ?D<7=4==O=

G5OF>> >F >55EF5=5=<O ?><56<F 6>EEF4=>6?5=<N ?GF5< G<5=LL5=<O E>>F65FEF6GNM57>
>F5=>G=>7> D575D64
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�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO 31 45>45DO
2023 7>44, 31 45>45DO 2024 7>44 < 31 45>45DO 2025 7>44
iii. $u=4=E>6Lrc >5O74m5?LEm64

�DG??4 >?4EE<D<F<DG5F D<=4=E>6O5 >5O74F5?LEF64 ?> E?54GNM<< >4F57>D<O< >F5=><:

D<=4=E>6O5 >5O74F5?LEF64, >F5=<645<O5 ?> E?D4654?<6>= EF><<>EF<, <7<5=5=<O >>F>D>=
>FD464NFEO 6 E>EF465 ?D<5O?< <?< G5OF>4; D<=4=E>6O5 >5O74F5?LEF64, >F5=<645<O5 ?>
4<>DF<7<D>64==>= EF><<>E7<.

� >4F57>D<N D<=4=E>6OE >5O74F5?LEF6, >F5=<645<OE ?> 4<>DF<7<D>64==>= EF><<>EF<,
�DG??4 6>?NG45F E?54GNM<5 D<=4=E>6O5 >5O74F5?LEF64:

345<=O5 ED54EF64

&>D7>6GN < ?D>GGN >D54<F>DE>GN 744>?65==>EFL

345<=O5 ED54EF64 (>D54<FO < 74=<LD ?5D6>=4G4?L=> ?D<7=4NFEO ?> E?D465<<6>= EF><<>EF< E
GG5F>< 74FD4F ?> E45?>5, =5?>ED54EF65==> >F=>EOF<EEO > ?D<6?5G5=<N 44==OE ED54EF6,
%?D4654?<64O EF><<>EFL >?D545?O5FEO E GG5F>< ?D5>5?444NM<E DO=>G=OE ?D>F5=F=OE
EF46>> ?> 4=4?>7<G=O< <=E7DG<5=F4< 6 E?GG45 55 EGM5EF65==>r> >F?<G<O >F F5=O E45?><, �
?>E?54GNM<E ?5D<>44E 745<=O5 ED54EF64 >FD464NFEO ?> 4<>DF<7<D>64==>= EF><<>EF< E
<E?>?L7>64=<5< <5F>44 MDD5>7<6=>= ?D>F5=F=>= EF46><, 6EO D47=<F4 <5M4G E?D4654?<6>=
EF><<>EFLN ?>?GG5==OE ED54EF6 (74 6OG5F>< 74FD4F ?> E45?>5) < EG<<>= > ?>74L5=<N
>FD4645FEO 6 E>EF465 ?D<5O?5= < G5OF>>6 >4> ?D>F5=F=O5 D4EE>4O 6 F5G5=<5 6E57> ?5D<>44
EGM5EF6>64=<O >5O74F5?LEF6 ?> ?>74L5=<N 745<=OE ED54EF6,

34FD4FO ?>74=<4< >F=>EOFEO =4 D4EE>4O 6F>< >FG5F=>< ?5D<>45, 6 >>F>D>< >=< 5O?< ?>=5E5=O,
5E?< >=< =5 5O?< E6O74=O E ?D<>5D5F5=<5< <?< EFD><F5?LEF6>< >64?<D<F<DG5<OE 4>F<6>6,
34FD4FO ?> 74=<4<, >F=>EOl?<<EO > ?D<>5D5F5=<N <?< EFD><F5?LEF6G 4?<6>6, ?>47>F>6>4 >

<E?>?L7>64=<N >>F>DOE 74=<<45F 7=4G<F5?L=>5 6D5<O (>64?<D<F<DG5<O5 4>7<6O),
>4?<F4?<7<DGNFEO >4> G4EFL EF><<>EF< 4>7<64, �4?<F4?<74F<O >EGM5EF6?O5FEO, >>744 �DG??4:

=5E5F 74FD4FO ?> >64?<D<F<DG5<O< 4>F<64<,

=5E5F 74FD4FO ?> 74=<4< <

. 6545F 45OF5?L=>EFL, E6O74==GN E ?>47>F>6>>= 4>7<6>6 > <E?>?L7>64=<N <?< ?D>44>5.

�4?<F4?<74F<O 74FD4F ?> 74=<4< ?D>4>?645FEO 4> 44FO 7>F>6=>EF< 4>F<6>6 > <E <E?>?L3>64=<N
<?< ?D>4aD>5. �DG??4 >4?<F4?<7<DG5F F5 74FD4FO ?> 74=<4<, >>F>DOE Mo>to,to 5O?> 5O <75564FL,

5E?< 5O >=4 =5 =5E?4 74FD4F =4 >64?<D<F<DG5<O5 4>7<6O. 34FD4FO ?> 74=<4< >4?<F;l?<3<DGNFEO
=4 >E=>65 ED54=5= EF><<>EF< D<=4=E<D>64=<O �DG??O (ED54=56765L5==O5 ?D>F5=F=O5

D4EE>4O, >F=>EOlF<5EO > ?D><76545==O< 74FD4F4< =4 >64?<D<F<DG5<O5 4>7<6O), 74 <E>?NG5=<5<

74=<>6, >>F>DO5 5O?< ?>?GG5=O =5?>ED54E765==> 4?O F5?5= ?D<>5D5F5=<O >6<<D<F<DG5<>7>
4>r<64. $4>r<G5E><5 74FD4FO ?> F5?56O< 74=<4<, G<5=LL5==O5 =4 65?<G<=G <=65EF<F<>==>7>

4>E>44 >F 6D5<5==>7> <=65EF<D>64=<O 74=<>6, >4?<F4?<7<DGNFEO.

a

�D54<F>DEl₠O 744>?65==>EFL =4G<E?O5FEO E <><5=F4 6O?>?=5=<O >>=FD475=F>< E6><E
>5O74F5?LEF6 ?> 4>7>6>DG, �D54<F>DE>4O 744>?65==>EFL ?D<7=45FEO ?> E?D4654?<6>= EF><<>EF<
< 44?55 GG<FO645FEO ?> 4<>DF<7<D>64==>= EF><<>EF< E <E?>?L7>64=<5< <5F>44 MDD5>7<6=>=
?D>F5=F=>= E746><,
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�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO 31 45>45DO
2023 7>44, 31 45>45DO 2�24 r>44 < 31 45>45DO 2025 7>44
(7) �E=>6=O5 ED54EF64

i. �Du7=4=G5 G >F5=>4

�5N5>7O >E=>6=OE ED54EF6 >FD464NFEO ?> ?5D6>=4G4?L=>= EF><<>EF< 74 6OG5F><
=4>>??5==OE EG<< 4<>DF<74F<< < G5OF>>6 >F >55EF5=5=<O.

� ?5D6>=4G4?L=GN EF><<>EFL 6<NG4NFEO 6E5 74FD4FO, =5?>ED54EF65==> E6O74==O5 E
?D<>5D5F5=<5< E>>F65FEF6GNM57> 4>F<64. � ?5D6>=4G4?L=GN EF><<>EFL 4>F<6>6,
6>76545==OE (?>EFD>5==OE) E>5EF65==O<< E<?4<<, 6>?NG4NFEO 74FD4FO =4 <4F5D<4?O,
?DO<O5 74FD4FO =4 >??4ry FDG44, 6E5 4DG7<5 74FD4FO, =5?>ED54EF65==> E6O74==O5 E
?D<6545=<5< 4>F<6>6 6 D45>G55 E>EF>O=<5 4?O <E?>?L7>64=<O <E ?> =47=4G5=<N, 74FD4FO =4

45<>=F46 < ?5D5<5M5=<5 4>F<6>6 < 6>EEF4=>6?5=<5 74=<<45<>7> <<< GG4EF>4, <

>4?<F4?<7<D>64==O5 ?D>F5=FO ?> >D54<F4< < 74=<4<. �4FD4FO =4 ?D<>5D5F5=<5
?D>7D4<<=>7> >55E?5G5=<O, =5D47DO6=> E6O74==>7> E DG=>F<>=4?L=O< =47=4G5=<5<
E>>F65FEF6GNM57> >5>DG4>64=<O, >4?<F4?<7<DGNFEO 6 EF><<>EF< MF>r> >5>DG4>64=<O.

�E?< >5N5>7 >E=>6=OE ED54EF6 E>EF><F <7 EGM5EF65==OE >F45?L=OE >><?>=5=F>6, <<5NU]<E

D47=O= ED>> ?>?57=>7> <E?>?L7>64=<O, >4E{4O= <7 =<E GG<FLj645FEO >4> >F45?L=O= >5N5>r
(7=4G<F5?L=O= >><?>=5=F) >E=>6=OE ED54EF6,

�N5O5 EG<<O ?D<5O?< <?< G5OF>4 >F 6O5OF<O >5N5>74 >E=>6=OE ED54EF6 >?D545?ONFEO
?>ED54EF6>< ED46=5=<O ?>Ery??5=<= >F 57> 6O5OF<O E 57> 54?4=E>6>= EF><<>EFLN <

?D<7=4NFEO 6 =5FF>-65?<G<=5 6 E>EF465 ?D<5O?< <?< G5OF>4 74 ?5D<>4, ?> EF4FLO< <�D>G<5

4>E>4O), <�D>G<5 D4EE>4O),

ii. �>E?5dGNMG5 74mD4mLt

�4FD4FO, E6O74==O5 E 74<5=>= G4EF< (7=4G<F5?L=>7> >><?>=5=F4) >5N5>74 >E=>6=OE ED54EF6,

G65?<G<64NF 54?4=E>6GN EF><<>EFL MF>7> >5N5>74 6 E?GG45, 5E?< 65D>OF=>EFL F>7>, GF>
�DG??4 ?>?GG<F 5G4GF<5 M>>=><<G5E><5 6O7>4O, E6O74==O5 E G>474==>= G4EFLN, O6?O5FEO
6OE>>>= < 55 EF><<>EFL <>6=> =4456=> >?D545?<FL. �4?4=E>64O EF><<>EFL 74<5=5==>= G4EF<
E?<EO645FEO. 34FD4FO =4 F5>GM<= D5<>=F < >5E?G6<64=<5 >5N5>7>6 >E=>6=OE ED54EF6
?D<7=4NFEO 6 >>=E>?<4<D>64==>< >FG5F5 > ?D<5O?OE < G5OF>4E < ?D>G5< E>6>>G?=>< 4>E>45
6 <><5=F <E 6>7=<>=>65=<O,

iii, �<>DmL4FuO

�464O= >><?>=5=F >5N5>r4 >E=>6=OE ED54EF6 4<>DF<7<DG5FEO E <><5=F4 7>F>6=>EF< >

<E?>?L7>64=<N ?<=5==O< <5F>4>< =4 ?D>FO65=<< >6<445<>7> ED>>4 57> ?>?57=>7>
<E?>?L7>64=<O, ?>E>>?L>G <<5==> F4>>= <5F>4 =4<5>?55 F>G=> >FD4645F E4D4>F5D
>6<445<>7> ?>FD55?5=<O 5G4GM<E M>>=><<G5E><E 6O7>4, 74>?NG5==OE 6 4>F<65.
�D5=4>64==O5 4>F<6O 4<>DF<7<DGNFEO =4 ?D>FO65=<< =4<<5=LL57> <7 ED>>4 4D5=4O < ED>>4
?>?57=>7> <E?>?L7>64=<O 4>F<6>6, 35<5?L=O5 GG4EF>< =5 4<>DF<7<DGNFEO,

%D>>< ?>?57=>7> <E?>?L7>64=<O, 6OD465==O5 6 7>44E ?> 6<44< >E=>6=OE ED54EF6,
?D54EF46?5=O =<65:

744=<O
E5F< ?<=<= M?5>7D>?5D544G<
>5>DG4>64=<5 <O ?5D544G<
M?5>7D>M=5Dr<<
?D>G<5 4>F<6O

7 - 50 ?5F;
5 - 40 ?5F;
5 - 40 ?5F;

iv �55EF5=5=G5

1-50?5F
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�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO 3'1 45>45DO
2023 7>44, 31 45>45DO 2024 7>44 < 31 45>45DO 2025 7>44
�4 >4OlFGN >FG5F=GN 44FG DG>>6>4EF6> >?D545?O5F =4?<G<5 ?D<7=4>>6 >55EF5=5=<O >E=>6=OE
ED54EF6.

'5OF>> >F >55EF5=5=<O ?D<7=45FEO 6 E?GG45, 5E?< 54?4=E>64O EF><<>EFL 4>F<64 <?<
E>>F65FEF6GNG.l5= 5<G 54<=<FO, 75=5D<DGNM5= ?>F>>< 45=56=OE ED54EF6, ?D56OL45F 57>

D4EG5F=GN (6>7<5M45<GN) EF><<>EFL, �>7<5M45<4O EF><<>EFL 4>F<64 <?< 54<=<FO,
75=5D<DGNM5= ?>F>>< 45=56=OE ED54EF6, ?D54EF46?O5F E>5>= =4<5>?LLGN <7 46GE 65?<G<=:

F5==>EF< <E?>?L7>64=<O MF>7> 4>F<64 (MF>= 54<=<FO) < 57> (55) E?D4654?<6>= EF><<>EF< 74
6OG5F>< D4EE>4>6 =4 ?D>446G.

�O F5?5= ?D>6545=<O ?D>65D>< =4 ?D54<5F >55EF5=5=<O 4>F<6O, >>F>DO5 =5 <>ryF 5OFL
?D>65D5=O ?> >F45?L=>EF<, >5N54<=ONFEO 6 =4<<5=LLGN 7DG??G, 6 D4<>4E >>F>D>=
75=5D<DG5FEO ?D<F>> 45=56=OE ED54EF6 6 D57G?LF4F5 ?D>4>?64NM57>EO <E?>?L7>64=<O
E>>F65FEF6GNl?<< 4>F<6>6, < MF>F ?D<F>> ?> 5>?LGl5= G4EF< =5 746<E<F >F ?D<F>>4 45=56=OE
ED54EF6, 75=5D<DG5<>7> 4DG7<<< 4>F<64l\4< <?< 7DG??4<< 4>F<6>6 ((54<=<F4, 75=5D<DGNM4O
?>F>>< 45=56=OE ED54EF6>).

�5M<5 (>>D?>D4F<6=O5) 4>7<6O �DG??O =5 75=5D<DGNF =5746<E<<O5 ?>F>>< 45=56=OE
ED54EF6, < <<< ?>?L7GNFEO 5>?55 >4=>= 54<=<FO, 75=5D<DGNM5= ?>F>>< 45=56=OE ED54EF6,
%F><<>EFL >>D?>D4F<6=>7> 4>F<64 D4E?D545?O5FEO <5)14G 54<=<F4<< =4 D47G<=>= <

?>E?54>64F5?L=>= >E=>65, < 57> ?D>65D>4 =4 ?D54<5F >55EF5=5=<O >EGM5EF6?O5FEO 6 D4<>4E
F5EF<D>64=<O F>= 54<=<FO, =4 >>F>DGN 5O? D4E?D545?5= 44==O= >>D?>D4F<6=O= 4>r<6,

'5OF>< >F >55EF5=5=<O ?D<7=4NFEO 6 E>EF465 ?D<5O?< < G5OF>4. '5OF>< >F >55EF5=5=<O
54<=<F, 75=5D<DGNM<E ?>F>>< 45=56=OE ED54EF6, E=4G4?4 >F=>EOFEO =4 G<5=LL5=<5
54?4=E>6>= EF><<>EF< ry46<?4, D4E?D545?5==>7> =4 MF< 54<=<FO, 4 74F5< ?D>?>DF<>=4?L=>
=4 G<5=LL5=<5 54?4=E>6>= EF><<>EF< 4DG7<E 4>F<6>6 6 E>EF465 E>>F65FEF6GNM5= 54<=<FO
(7DG??O 54<=<F).

%G<<O, E?<E4==O5 =4 G5OF>> >F >55EF5=5=<O ry46<?4, =5 6>EEF4=46?<64NFEO. � >F=>L5=<<
?D>G<E 4>F<6>6 =4 >4)F4GN >FG5F=GN 44ry ?D>6>4<FEO 4=4?<7 G5OF>4 >F <E >55EF5=5=<O,
?D<7=4==>7> 6 >4=>< <7 ?D>tll?OE ?5D<>4>6, E F5?LN 6OO6?5=<O ?D<7=4>>6 F>7>, GF> 65?<G<=G
MF>7> G5OF>4 Err54G5F G<5=LL<FL <?<, GF> 57> 5>?55 =5 E?54G5F ?D<7=464FL.

%G<<O, E?<E4==O5 =4 G5OF>< >F >55EF5=5=<O, 6>EEF4=46?<64NFEO 6 F>< E?GG45, 5E?<
<7<5=ONFEO D4>7>DO >F5=><, <E?>?L7>64==O5 ?D< D4EG5F5 E>>F65FEF6GNM5= 6>7<5M45<>=
65?<G<=O. '5OF>> >F >55EF5=5=<O 6>EEF4=46?<645FEO F>?L>> 6 ?D545?4E EG<<O,
?>76>?ONM5= 6>EEF4=>6<FL EF><<>EFL 4>F<6>6 4> <E 54?4=E>6>= EF><<>EF<, 6 >>F>D>= >=<
>FD464?<EL 5O (74 6OG5F>< =4>>??5==OE EG<< 4<>DF<74F<<), 5E?< 5O =5 5O? ?D<7=4= G5OF>>
>F >55EF5=5=<O.

(4) �5<4F5D<4?L=O5 4>F<6O

�5<4F5D<4?L=O5 4>F<6O 6>?NG4NF 6 E55O, 7?46=O< >5D47><, >4?<F4?<7<D>64==>5
>><?LNF5D=>5 ?D>7D4<<=>5 >55E?5G5=<5 < ?<F5=7<<. �D<>5D5F5==>5 ?D>7D4<<=>5
>55E?5G5=<5 < ?<F5=7<< >4?<F4?<7<DGNFEO =4 >E=>65 D4EE>4>6, ?>=5E5==OE 4?O <E
?D<>5D5F5=<O < ?D<6545=<O 6 E>EF>O=<5 ?D<7>4=>EF< > <E?>?L7>64=<N.

34FD4FO =4 D47D45>F>G ?D<7=4NFEO 6 E>EF465 =5<4F5D<4?L=OE 4>F<6>6 F>?L>> F>744, >>744
�DG??4 <>65F ?D>45<>=EFD<D>64FL E?54GNM55: F5E=<G5E>GN >EGM5EF6<<>EFL E>744=<O
=5<4F5D<4?L=>7> 4>F<64 F4>, GF>5O >= 5O? 4>EFG?5= <O <E?>?L7>64=<O <?< ?D>446<; E6>5
=4<5D5=<5 E>744FL =5<4F5D<4?L=O= 4>r<6 < <E?>?L7>64FL <?< ?D>44FL 57>; F>, >4>

=5<4F5D<4?L=O= 4>7<6 5G45F E>74464FL 6 5G4GM5< M>>=><<G5E><5 6O7>4O; 4>EFG?=>EFL
D5EGDE>6 4?O 7465DL5=<O D47D45>F><, 4 F4lo(5 E?>E>5=>EFL =4456=> >F5=<FL 74FD4FO,
?>=5E5==O5 6 E>45 D47D45>F><. �D>G<5 74FD4FO =4 D47D45>F>G >F=>EOFEO =4 D4EE>4O ?> <5D5
<E 6>7=<>=>65=<O. 34FD4FO =4 D47D45>F>G, D4=55 >F=5E5==O5 =4 D4EE>4O, =5 ?D<7=4NFEO 6
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�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO 31 45>45DO
2023 7>44, 31 45>45DO 2�24 r>44 < 31 45>45DO 2025 7>44
4>F<64E 6 ?>E?54GNM<= ?5D<>4. �4?4=E>64O EF><<>EFL 74FD4F =4 D47D45>F>G 5657>4=>
?>4?56<F ?D>65D>5 =4 ?D54<5F >55EF5=5=<O.

� <><5=F 74>?NG5=<O 4>7>6>D4 �DG??4 >F5=<645F, O6?O5FEO ?< 4>7>6>D 6 F5?>< <?< 57>
>F45?L=O5 >><?>=5=FO 4>7>6>D>< 4D5=4O. �>7>6>D 6 F5?>< <?< 57> >F45?L=O5 >><?>=5=FO
O6?ONFEO 4>7>6>D>< 4D5=4O, 5E?< ?> MF><G 4>7>6>DG ?5D5445FEO ?D46> >>=FD>?<D>64FL
<E?>?L7>64=<5 <45=F<D<F<D>64==>7> 4>F<64 6 F5G5=<5 >?D545?5==>7> ?5D<>44 6 >5<5= =4
6>7<5lF5=<5.

�>7<6O 6 D>D<5 ?D464 ?>?L7>64=<O <7=4G4?L=> >F5=<64NFEO ?> ?5D6>=4G4?L=>= EF><<>EF<
< 4<>DF<7<DGNFEO 4> 5>?55 D4==5= <7 E?54GNM<E 44F: 44FO >>>=G4=<O ED>>4 ?>?57=>7>
<E?>?L7>64=<O 4>F<64 6 D>D<5 ?D464 ?>?L7>64=<O <?< 44FO >>>=G4=<O ED>>4 4D5=4O,
�5D6>=4G4?L=4O EF><<>EFL 4>F<64 6 D>D<5 ?D464 ?>?L7>64=<O 6>?NG45F 6 E55O 65?<G<=G
?5D6>=4G4?L=>= >F5=>< >5O74F5?LEF64 ?> 4D5=45, 4D5=4=O5 ??4F56<, >EGM5EF6?5==O5 4>
<?< =4 44FG =4G4?4 4D5=4O, < ?5D6>=4G4?L=O5 ?DO<O5 74FD4FO. �>E?5 ?D<7=4=<O 4>F<6O 6

D>D<5 ?D464 ?>?L7>64=<O GG<FO64NFEO ?> ?5D6>=4G4?L=>= EF><<>EF< 74 6OG5F>< EG<<
=4>>??5==>= 4<>DF<74F<< < =4>>??5==OE G5OF>>6 >F >55EF5=5=<O. �>F<6O 6 D>D<5 ?D464
?>?L7>64=<O ?D54EF46?ONFEO 6 >>=E>?<4<D>64==>< >FG5F5 > D<=4=E>6>< ?>?>65=<<
>F45?L=>= EF4FL5=. %D>> ?>?57=>7> <E?>?L7>64=<O >F � 4> '|0 ?5F.

�5O74F5?LEF6> ?> 4D5=45 ?5D6>=4G4?L=> >F5=<645FEO ?> ?D<6545==>= EF><<>EF< 4D5=4=O5
??4F565=, >>F>DO5 5M5 =5 >EGM5EF6?5=O =4 44ry =4G4?4 4D5=4O. �>E?5 44FO =4G4?4 4D5=4O
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F5=O), ?<5> >>E65==> (F.5. >?D545?5==O5 =4 >E=>65 F5=),

'D>65=L 3: <EE>4=O5 44==O5 <O 4>F<6>6 < >5O74F5?LEF6, >>F>DO5 =5 >E=>64=O =4
=45?N445<OE DO=>G=OE 44==OE (=5=45?N445<O5 <EE>4=L{5 44==O5).

�E?< <EE>4=O5 44==O5, <E?>?L7G5<O5 4?O >F5=>< E?D4654?<6>= EF><<>EF< 4>F<64 <?<
>5O74F5?LEF64, <>ryF 5OFL >F=5E5=O > D47?<G=O< GD>6=O< <5D4DE<< E?D465<<6>= EF><<>EF<,
F> >F5=>4 E?D4654?<6>= EF><<>EF< 6 F5?>< >F=>E<FEO > F><G GD>6=N <5D4DE<<, >>F>D><G
E>>F65FEF6GNF <EE>4=O5 44==O5 =4<5>?55 =<7>>7> GD>6=O, O6?ONG.l<5EO EGM5EF65==O<< <O
6E5= >F5=><.

�DG??q D4E>DO645F ?5D56>4O <564G GD>6=O<< <5D4DE<< E?D4654?<6>= EF><<>EF< 6 >FG5F=><
?5D<>45, 6 F5G5=<5 >>F>D>7> 44==>5 <7<5=5=<5 <<5?> <5EF>.

�><5=F>< 6D5<5=<, 6 >>F>DO= ?D><EE>4<F ?D<7=4=<5 ?5D56>4>6 =4 >?D545?5==O5
GD>6=< < 4?O ?5D56>4>6 E >?D545?5==OE GD>6=5=, �DG??4 EG<F45F 44FG 6>7=<>=>65=<O
E>5OF<O <?< <7<5=5=<O >5EF>OF5?LEF6, EF46L5= ?D<G<=>= ?5D56>44.

�E5 D<=4=E>6O5 4>F<6O < >5O74F5?LEF64, 74 <E>?NG5=<5< 45=56=OE ED54EF6 < <E
M>6<64?5=F>6, >F=>EOFEO > 'D>6=N 3 <5D4DE<< E?D4654?<6>= EF><<>EF<, !5=56=O5 ED54EF64
< <E M>6<64?5=FO >F=>EOFEO > 'D>6=N 1 <5D4DE<< E?D465<<6>= EF><<>EF<,

z7

�� >��-%� - -?5>FD<G5E><5 E5F< %4=>F-�5F5D5GDr4 < �5=<=rD44E>>� >5?4EF<D (FOE. D.)

�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DF<6L<5EO 31 45>45DO
2023 7>44, 31 45>45DO 2024 7>44 < 31 45>45DO 2025 7>44
D47?<G=O< GD>6=O< <5D4DE<< E?D4654?<6>= EF><<>EF< 6 746<E<<>EF< >F <EE>4=OE 44==OE,
<E?>?L7G5<OE 6 D4<>4E E>>F65FEF6GNM<< <5F>4>6 >F5=><:

34 7>4O, 7465DL<6L<5EO 31 45>45DO 2023 7>44, 3'1 45>45DO 2024 <�1 45>45DO 2025 r>44,
. =5 5O?> ?5D56>4>6 <564G >F5=>4<< E?D4654?<6>= EF><<>EF< GD>6=O 1 < GD>6=O 2;

> =5 5O?> ?5D56>�>6 6 >F5=>< E?D4654?<6>= EF><<>EF< GD>6=O 7 <?< <7 =57>.



�� >��-%� - -?5>FD<G5E><5 E5F< %4=>F-�5F5D5GDr4 < �5=<=7D44E>>= >5?4EF<)) (FOE. D.)

�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO 31 45>45DO
2023 7>44, 31 45>45DO 2�24 7>44 < 31 45>45DO 2025 N44

5 �E=>6=O5 4>G5D=<5 >5L5EF64

31 45>45DO
2025 7>44

!>?O E>5EF65==>EF<, %
31 45>45DO 31 45>45DO
2024r>44 2023 r>44

0{ O=64DO
2023 r>44

100

100

100 100 100

M?5>FD>M=5D7<<

M?5>7D>M=5D7<< <

�E5 4>G5D=<5 >5M5EF64 74D57<EFD<D>64=O 6 $>EE<=E>>= $545D4F<<. �� <��-%�> 6 2025
7>4G 6=5E?> 6 GEF46=O= >4?<F4? ��� >�5E>G=O= 4><> <<GM5EF65==O= 67=>E 6 6<45
=546<6<<>7> <<GM5EF64 6 D47<5D5 461 000 FOE. DG5,, 4 F4N>5 45=56=O5 ED54EF64 6 D47<5D5
1 000 FOE, DG5.

6 �=D>D<4F<O ?> E57<5=F4<

�D46?5=<5 �� <��-%�> O6?O5FEO 6OEL<< >D74=><, ?D<=<<4NG.l<< D5L5=<O ?> >?5D4F<>==>=
45OF5?L=>EF<.

�E=>6=>= 45OF5?L=>EFLN �DG??O O6?O5FEO ?D54>EF46?5=<5 GE?G7 ?> ?5D544G5 <

D4E?D545?5=<N M?5>FD>M=5D7<<, F5E=>?>7<G5E>><G ?D<E>54<=5=<N > M?5>7D<G5E><5 E5FO< <
?D>4465 7?5>FD>7=5D7<< >>=5G=><G ?>FD55<F5?N 6 �5=<=7D44E>>= >5?4EF<.

�=GFD5==OO E<EF5<4 G?D46?5=G5E>>= >FG5F=>EF<
ND<4<G5E><E ?<F, 6E>4OM<E 6 �DG??G.

>E=>64=4 =4 >F45?L=>= >FG5F=>EF<

%65D>4 ?>>474F5?5= 6 >F5=>5, ?D54EF46?O5<>= �D46?5=<O, < 4=4?>7<G=OE ?>>474F5?5= 6

44==>= >>=E>?<4<D>64==>= D<=4=E>6>= >FG5F=>EF< 6>?NG45F F5 D5>?4EE<D<>4F<< <

>>DD5>7<D>6><, >>F>DO5 =5>5E>4<<O 4?O ?D54EF46?5=<O >FG5F=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E �%$�.

fl?O >FD465=<O D57G?LF4F>6 45OF5?L=>EF< >$>4>7> >FG5F=>7> E57<5=F4 <E?>?L7G5FEO
?>>474F5?L EBITDA: ?D<5O?L <?< G5OF>> 4> ?D>F5=F=OE D4EE>4>6, =4?>7>>5?>65=<O,
4<>DF<74F<<, < G<EF>r> =4G<E?5=<5/(6>EEF4=>6?5=<5) G5OF>4 >F >55EF5=5=<O >E=>6=OE
ED54EF6, =5<4F5D<4?L=OE 4>F<6>6 < 4>F<6>6 6 D>D<5 ?D464 ?>?L7>64=<O. [4==O= ?>DO4>>
>?D545?5=<O EB|TDA <>65F >F?<G4FLEO >F ?>DO4>4, ?D<<5=O5<>7> 4DG7<<< >><?4=<O<<,
$G>>6>4EF6> ?>?4745F, GF> D4EEG<F4==O= F4><< >5D47>< ?>>474F5?L EB|TDA O6?O5FEO
=4<5>?55 ?>>474F5?L=O< <O >F5=>< MDD5>7<6=>EF< 45OF5?L=>EF< >?UD4F<>==OE E57<5=F>6
�DG??O.

� E>>F65FEF6<< E FD55>64=<O<< �%$� (IFRS) 8 =4 >E=>64=<< 44==OE > 6ODGG>5 E57<5=F>6,
EB|TDA < >5M5= EG<<5 4>F<6>6, ?D54EF46?O5<OE �D46?5=<N, 5O?< <45=F<D<F<D>64=O
E?54GNM<5 >FG5F=O5 E57<5=FO:

�� (��-%�) 
- >EGM5EF6?O5F 45OF5?L=>EFL ?> ?5D544G5

F5E=>?>7<G5E>><G ?D<E>54<=5=<N > M?5>FD<G5E>>< E5FO<;

�� <$-%> ->EGM5EF6?O5F 45OF5?L=>EFL ?> ?5D544G5
F5E=>?>7<G5E>><G ?D<E>54<=5=<N > M?5>7D<G5E>>< E5FO<;

��� >�5E>G=O= 4><> ->EGM5EF6?O5F 45OF5?L=>EFL ?> 4D5=45 < G?D46?5=<N E>5EF65==O<

�� "$57<>=4?L=O5 M?5>FD<G5E><5
E5F<" (44?55 - �� >$-%>)
��� "�5E>G=O= 4><"

<

28



�� >��-%� - -?5>FD<G5E><5 E5F< %4=>F-�5F5D5GD74 < �5=<=7D44E>>= >5?4EF<)) (FOE, D.)

�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO 31 45>45DO
2023 7>44, 31 45>45DO 2024 7>44 < 31 45>45DO 2025 7>44
<?< 4D5=4>64==O< =546<6<<O< <<GM5EF6><;

%65D>4 ?>>474F5?5= 6 >F5=>5, ?D54EF46?O5<>= �D46?5=<N, < 4=4?>7<G=OE ?>>474F5?5= 6

44==>= >>=E>?<4<D>64==>= D<=4=E>6>= >FG5F=>EF< 6>?NG45F F5 D5>?4EE<D<>4F<< <

>>DD5>F<D>6><, >>F>DO5 =5>5E>4<<O <O ?D54EF46?5=<O >FG5F=>EF< 6 E>>F65FEF6<< E �%$�.

(4) �=D>D<4F<O >5 >FG5F=OE E57<5=F4E

�> E>EF>O=<N =4 < 74 7>4, 74>>=G<6lll<=EO �1 45>45DO
2025 r>44

�ODGG>4 >F 6=5UJ=<E ?>>G?4F5?5=
�ODGG>4 >F ?D>446 <564G E57<5=F4<<
�ODGG>4 E57<5=F4
6 F.G,

�> D4 d 4G 4 M ?5 >m D>M= 5 D ?u G
'E?G2G ?> m5E=>?>2GG4E>><G ?DGE>5OU=5=uN
> M?5>mD>E5mO<

�D>d464 M?5>mD>M=5 D5uG u <>G!=>EmG
�LtDGG>4 ?> 0>z>6>D4< 4D5=ULt
�D>G4O 6LtDGG>4

�D>F5=F=O5 4>E>4O
�D>F5=F=O5 D4EE>4O
�<>DF<74F<O
EBlTDA

�D>F5=F=O5 4>E>4O
�D>F5=F=O5 D4EE>4O
�<>DF<74F<O
EBlTDA

�>
(?>ME�))

>>>
(?5E>G=O=

4><D

10 807 064
1 720

10 808 383

48 993
48 997

11 776 089

50 312
11 826 401

9 583 443

1117681

969 025

602 174

771 030

10 185 618

1 448 711

24 959

80 980
24 959

114 346

�> <$MED

969 025

JJ Jot)

374 585
(727 237)
(264 010)

510 433

�> ($MEr)

1 174 863

5 488
(12 918)

(253 011)
877 759

<F>7>

994 516
(2 919 827)
(2 628 1 06)

5 729 257

619 970
(2 591 790)
(2 355 808)

4 77977>

�>F<6O E57<5=F4
� F,G.
oc=os=b,e ED5dEm64 u =57465DuJ5==>5
EmD>Gm5?LEm6>
>5O74F5?LEF64 E57<5=F>6

?> E>EF>O=<N =4 ]i 74 r>4, 74>>=G<6F!<=EO 3l 45>45DO
2�24 rc?4

FOE. DG5.

�ODGG>4 >F 6=5GJ=<E ?>>G?4F5?5=
�ODGG>4 >F ?D>446 <564G E5r<5=F4<<
�ODGG>4 E5r<5=F4
6 F,G.

�5 D> 0 4G 4 M?5 >m D>M= > D 4uG

'E?G2G ?> m5E=>?>2GG5E>><G ?DGE>5du=5=uN
> M?5>mD>E>mO<
�D>O464 9?5>mD>M=5D5uG G <>FF>EmG
�LtDGG>4 ?> 0>5>6>D4< apeHObt

�D>G4O 6LlDGG>4

36 933 652 6 067 401 528741 43 529 794

7 649 697

2 849 279

453 554

44 568

29 l24 099

26 472 >62

�>
d>ME>D

9 493 918
1 607

9 495 521

10 668 780
1 603

10 670 787

<F>7>

543 702
(2 783 445)
(2 567 646)

4 25M 127

8 251 947

1 157 468

1 174 867

753 459

412 624

9 005 407

,1 570 092

14 221

77 873

(22)

29

FOE, DG5.

25 020 848

23 576 215

(1 200)
(8 287)

79 054

>>>
(?5E>G=O=

4><)D

14 221

7> 281

578 215
(2 370 526)
(2 714 634)

7 415 786



�� >��-%� - -?5>FD<G5E><5 E5F< G4=>F-�5F5D5GD74 < �5=<=rD44E>>= >5?4EF<)) (FOE. D.)

�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO 31 45>45DO
2023 7>44, 31 45>45DO 2024 7>44 < 31 45>45DO 2025 7>44

�>7<sO E5r<5=F4 35 523 388 4 897 943 - 40 417 371
� F.G.
�E=>6=O5 ED5dEm64 u =57465DGr5==>5 zs-1-16,t76 7 678 847 - 29 454 987EmD>um5?LEm6>
>5O74F5?LEF64 E5r<5=F>6 22 483 506 1 862 580 - 24 746 086

�l> E>EF>O=<N =4 < 74 7>4, 74>>=G<6FJ<=EO �1 45>45DO
2023 7>44

FOE. DG6.

�ODGG>4 >F 6=5UJ=<E ?>>G?4F5?5=
�ODGG>4 >F ?D>446 <564G E5r<5=F4<<
�ODGG>4 E5r<5=F4
� F.G.

�5 D50 4G 4 M?5 >mD>M=5 pzuu

'E?GzG ?> m5E=>?>2GG5E>><G ?DGE>5du=5=uN
> M?5>I?D>E5mO<
�D>d464 M?5>mD>M=5DzuG G <>G.+]>EmG

�LlDGG>4 ?> d>2>6>D4< apeBdbl

�D>G4O 6L?DGG>4

�D>F5=F=O5 4>E>4O
�D>F5=F=O5 D4EE>4O
�<>DF<74F<O
EBlTDA

�>F<6O E57<5=F4
� F.G.
�E=>6=O5 ED5dEm64 G =6746>D44==>5
EmD>um5?LEm6>
>5O74F5?LgF64 E5ru5=F>6

�> E>EF>O=<N =4 01 O=64DO 202� 7>44

FOE. DG5.

�>7<6O E5t<5=F4
6 F.G.

�E=>6=O5 ED5dEm64 u =57465DGJ5==>5
EmD>Gm5?LEm6>
>5O74F5?LEF64 E57<5=F>6

�>
(?>ME>>

>>>
<?5E>G=O=

4><r,

5 633 278
2 462

5 635 739

6 551 235
2 462

6 553 697

4 544 578

1 009 939

917 957

604 488

M07 244

5,149 065

1 317 2>2

12 612
65 949

12 812
65 949

4,19 691

(1 723 854)
(2 187 720')

1 013 695

�> ($MED

917 957

986
(16 043)

(213 455)

608 663

<F>7>

42> 677
(1 739 898)
(2 401 175)

1 622 358

39 523 070

<F>7>

47 269 990

�> ($-ED

39 565 821 3 704 168

26 744 112

21 747 21,|

3 613 255

1 426 898

70 357 767

27 174 110

�>
(?>ME>D

>>>
(?5E>G=O=

4><D

27 461 602

27 201 736

3 600 709

1 385 855

31 062 711

24 587 591

30

35 518 994 4 004 076



�� >��-%� - -?5>FD<G5E><5 E5F< %4=>F-�5F5D5GD74 < �5=<=7D44E>>= >5?4EF<> (FOE. D.)

�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL M4 7>4O, 7465DL<6L<5EO �1 45>45DO
2023 7>44, 31 45>45DO 2024 7>44 < �1 45>45DO 2025 7>44
(5) %65D>4 >E=>6=OE ?>>474F5?5= >FG5F=OE G57<5=F>6, ?D54EF46?O5<OE
�D46?5=<N �DG??O, E 4=4?>7<G=O<< ?>>474F5?O<< 6 44==>= >>=E>?<4<D>64==>=
D<=4=E>6>= >FG5F=>EF<:

%65D>4 6ODGG>< >FG5F=OE E57<5=F>6

FOE. DG5

�4 7>4, 74>>=G<sM<=EO

�1 45>45DO 3l 4U>45DO 3l 45>45DO

2025 r>44 2024.>?4 202� r>44
] 1 826 401 10670783 6557697

(58 422) (1 375) (2 221\

�ODGG>4 >FG5F=OE E5r<5=F>6
�E>?NG5=<5 6ODGG>< >F ?D>446 <564G
E57<5=F4<<
�ODGG>4 6 >>=E>?<4<D>64==>< >FG5F5 >
?D<5L?< <?< G5OF>5 < ?D>G5<
E>6>>G?=>< 4>E>45

,1,1 767 979 10 669 008 6 55l 475

%65D>4 EBlTDA >FG5F=OE E5[<5=F>6

FOE. DG5.

�4 r>4, 74>>=G<6L<=EO

�l 45>45DO 31 45>45DO

2025 7>44 2024 rc?5
5329257 4 253123
(140 864) (404 906)

51�8 393 3 848 2l7

EBITDA >FG5F=OE E57<5=F>6
�D>G<5 >>DD5>r<D>6><
EBlTDA
�<>DF<74F<O >E=>6=OE ED54EF6,
=5<4F5D<4?L=OE 4>r<6>6 < 4>F<6>6 6 D>D<5
?D464 ?>?L7>64=<O
$<=4=E>6O5 D4EE>4O
$<=4=E>6O5 D4EE>4O
$4EE>4 ?> =4?>ry =4 ?D<5O?L

�>=E>?<4<D>64==4O ?D<5L?L 74 7>4 6
>FG5F5 > ?D<5O?< <?< G5OF>5 < ?D>G5<
E>6>>G?=>r, 4>E>45

%65D>4 <F>r>6>= EG<<O 4>F<6>6 >FG5F=OE
E57<5=F>6 =4 44ry;

FOE. DG5.

�F>7>64O EG<<4 4>F<6>6 E57<5=F>6:
�=GFD<7DG??>6O5 D<=4=E>6O5 4>F<6O

�D>G<5 >>DD5>F<D>6><
�F>7>64O EG<<4 4>F<6>6 6
>>=E>?<4<D>64==>< >FG5F5 >
D<=4=E>6>< ?>?>65=<<

%65D>4 <F>7>6>= EG<<O >5O74F5?LEF4
>FG5F=OE E57<5=F>6 =4 44ry:

FOE. DG6.

�F>7>64O EG<<4 >5O74F5?LEF6 E57<5=F>6
�=GFD<7DG??>6O5 D<=4=E>6O5
>5O74F5?LEF64
�F>7>64O EG<<4 >5O74F5?LEF6 6
>>=E>?<4<D>64==>< >FG5F5 >
D<=4=E>6>< ?>?>65=<<

(2 628 105) (2 567 645) (2 401 175)

994 515 543 707
(2 896 681) (2 374 272)

(187 553) (44 7<)

3l 45>45DO
2025 r>44

43 529 794
(2 775 891)

(603 790)

31 45>45DO
2025 7>44

26 472 062

3'l 45>45DO
2024 7>?4

40 417 77l
(1 900 957)

(549 468)

3,1 45>45DO
2024 r>44

24 346 086

(100 492)

31 45>45DO

202� r>?4
1 622 358

136 223
l 758 58l

420 676
(1 739 202)

(262 785)

31 45>45DO
2023 7>44

39 523 070
(1 901 632)

(277 708)

31 45>45DO
2023 7>44

23 174110

(101 592)

01 O=64DO
2023 7>44

43 269 990
(l 800 133)

(342 864)

01 O=64DO
2023 7>44

24 587 591

(1 16)

470 569 (594 701} (2 223 905)

40 590 113 37 966 906 37 788 130 4,1 126 993

(73 830)

26 396 272 24 245 594 23 >72 517 24 567 475

]]
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�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO 31 45>45DO
2023 7>44,31 45>45DO 2024 7>44 < 3'l 45>45DO 2025 7>44
6) %GM5EF65==O= ?>>G?4F5?L

�DG??4 >EGF5EF6?O5F E6>N 45OF5?L=>EFL ?D5<<GM5EF65==> =4 F5DD<F>D<<
�5=<=7D44E>>= >5?4EF< $>EE<=E>>= $545D4F<<. �DG??4 =5 ?>?GG45F 6ODGG>4 >F
<=>EFD4==OE ?>FD55<F5?5= < =5 <<55F 6=5>5>D>F=OE 4>F<6>6 74 DG556><. 34 7>4,
74>>=G<6lG<=EO 31 45>45DO 2025 7>44, 31 45>45DO 2�24 r>44 < 31 45>45DO 2023 7>44 G
�DG??O <<55FEO t>NG56>= >>=FD475=F ��� <$>EE5F< �5=M=5D7>>, =4 4>?N >>ND7>
?D<E>4<FEO E6OL5 907> E>6>>G?=>� 6ODGG><.

7 �ODGG>4
74 7>4,

74>>=G<6Ft<=EO
31 45>45DO

2025 r>44

�4 7>4,
74>>=G<6L<=EO

�1 45>45DO

2024 rc?4

�4 7>4,
74>>=G<6L<=EO

31 45>45DO

2023 7>44

�5D544G4 M?5r7D>M=5D7<<
'E?G7< ?> F5E=>?>7<G5E>><G
?D<E>54<=5=<N > M?5>FD>E5FO<
�D>G4O 6ODGG>4
�ODGG>4 ?> 4>7>6>D4< E
?>>G?4F5?O<<

�ODGG>4 ?> 4>7>6>D4< 4D5=4O

�F>7> 6ODGG><

10185 618

1 448 711

106 3,19

,tl 740 648

9 005 407

1 570 092

74 290
,l0 649 789

5 149 065

1 317 2>2

>> J/9

6 532 646

27 77,| 19 219 18 829
,l1 767 979 10 669 008 6 551 475

� E>EF46 ?D>G5= 6ODGG>4 6E>4OF, 6 >E=>6=><, GE?G7< ?> F5E=<G5E>><G < D5<>=F=>-
M>E??G4F4F<>==><G >5E?G6<64=<N, 4<47=>EF<>5 < <E?OF4=<O<, EFD><F5?L=O5 GE?G7<,
>>=EG?LF4F<>==O5 < >D74=<74F<>==>-F5E=<G5E><5 GE?G7<.

$4EE>4O =4 6>7=47D4F45=<O
D45>F=<>4<
�<>DF<74F<O >E=>6=OE ED54EF6
�<>DF<74F<O =5<4F5D<4?L=OE
4>F<6>6
�<>DF<74F<O 4>F<6>6 6 D>D<5 ?D464
?>?L7>64=<O
�4F5D<4?L=O5 D4EE>4O, 6 F.G.:

- ?>>G?=4O M?5>mD>M=5DzGO d?O
>><?5=E4FGG ?>m5DL

- ?D>GG5 <4m5DG4?L=O5 D4EE>dO
$45>FO < GE?G7<
?D><76>4EF65==>7> E4D4>F5D4, 6
F.G.:

- GE?G5G ?> ?5D5d4G5
M?5>mD>M=5D5Gu

- GE?Gzu ?> D5<>=mG u
m5 E=GG 5 E >> <G >5E ?G 6G 6 4= U N

_ >><<G=4?L=O5 GE?Gzu

- =4?>?G G E5>DLt, >D><5 =4?>54
=4 ?DG5Lt?L

- >D4m>>ED>G=4O 4D5=d4
�D>G<5 GE?G7< EF>D>==<E
>D74=<74F<=, 6 F.G.:

- GE?G5G E6O7G

- >ED4=4

2 984 798

2 771 328

74 810

181 967

2 061 04l

1 921 082

179 959

/<0 957

2 279 797

2 204 364

30 361

166 450

1 827 551

1 665 03,1

162 52>

399 580

688

014

700

724

143

231

633
490

2 617 282

2 295 424

64 410

2>7 811

.l 791 875
,1 664 732

127 147

760 269

216

140

14>

240

22

121

7
29

190 053

222 >67

64 156

(112 761)

75 065

195 275

8 959
18 745

200 330

159 502

63 156

17 969

127 529

9 758
24 085

72

8 �?5D4F<>==O5 D4EE>4O
74 r>4,

74>>=G<6L<=EO
3l 45>45DO

2025 7>44

74 7>4,
74>>=G<6L<=EO

3'l 45>45DO

2024 7>44

34 7>4,
74>>=G<6L<=EO

31 45>45DO

2023 7>44



�� >��-%� - -?5>rD<G5E><5 E5F< G4=>F-�5F5D5GDr4 < �5=<=rD44E>>= >5?4EF<D (FOE. D.)

�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO 31 45>45DO
2023 7>44, 31 45>45DO 2�24 r>44 < 31 45>45DO 2025 7>44

- >>=EG?Lm4FG>==O5,
NDudGG55>u5 u iGdum>DE>F2 ygny., 2> 297 75 352 62 739

- D4EE>OO =4 ?D>zD4<<=>5
>55E?5G5=u5 u E>iD>,>Ed5=u5 19 654 16 493 77 026

- ?D>GU> GE?G4U 49 739 31 26� 67 806
�F5=>G=O6 >5OM4F5?LEF64 169 32 068 99 371

�D>G<5 D4EE>4O 36 908 31 925 47 006

<F>r> 8 275 507 7 922 295 7 249 755

�>E>4O >F 6OO6?5==>7> 55F>7>6>D=>r>
?>FD55?5=<O M?5>FD>M=5D7<<

�>E>4O 6 6<45 LFD4D>6, ?5=< <
=5GEF>5> ?> E>7O=EF65==O< 4>r>6>D4<
fl>E>4O >F 6O5OF<O �%
�576>7<5F=>5 ?>?GG5=<5 4>F<6>6
%?<E4=<5 >D54<F>DE>>= 744>?65==>EF<
�D>G<5 4>E>4O
<F>r>

10 �D>G<5 D4EE>4O

FOE. DG5.

�75=FE>>5 6>7=47D4645=<5
�O44G4 74D4=F<<
$4EE>4O 6 6<45 GJFD4D>6, ?5=< <
=5GEF>5> ?> E>7O=EF65==O<
4>7>6>D4<
%G455=O5 D4EE>4O
$4EE>4O >F 6O5OF<O �%
�?4r>F6>D<F5?L=>EFL
%?<E4=<5 455<F>DE>>=
744>?65==>EF<
�D>G<5 D4EE>4O
<F>7>

52 827

9 890
4 877

31 787

8 929

326 637

25 556
4 468

76 269
45 783

�4 r>4,
74>>=G<6M<=EO

�1 45>45DO

2025 r>44

34 7>4,
74>>=G<6L<=EO

31 45>45DO

2024 l>?4

�4 7>4,
74>>=G<6L<=EO

31 45>45DO

2�2� r>?4

10 739 2 895

155 <8
65 023

4 512
4 919

17 318

251 962 ,l 19 049 481 808

249 90,1 572 218 38 352

230 149
77 980

75 228
31 904

700

27 >4>

57

57 519

937 649 1 290 157 472 255

77

9 �D>G<5 4>E>4O

FOE. DG5.

�4 r>4, �4 r>4, �4 r>4,
74>>=G<6GJ<=EO 74>>=G<6L<=EO 74>>=G<6Gr<=EO

3l 4U>45DO 3l 45>45DO 31 45>45DO
2025 7>44 2024 7>44 2023 7>44

369 806 287 608 277 189
55 488 94 462

5142

65 580
45 599
49 067

21 859

76 349



�� (��-%� - -?5>FD<G5E><5 E5F< %4=>F-�5F5D5GD74 < �5=<=7D44E>>= >5?4EF<D (FOE, D.)

�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO �1 45>45DO
2023 7>44,31 45>45DO 2�24r>44 < 31 45>45DO 2025 7>44

11 $<=4=E>6O5 4>E>4O < D4EE>4O

FOE. DG6.

$<=4=E>6L� 4>E>4O
�D>F5=F=O= 4>E>4 ?> 74=<4<
6O44==O<
�D>F5=F=O= 4>E>4 54=>>6E><5
45?>7<F4<, 65>E5?O< < >EF4F>4< =4
54=>>6E><E EG5F4E
�<>DF<74F<O 4<E>>=F4 ?> 74=<4<
6O44==O<
<F>r>

956 150

21 782

16 583

524 261

4 965

14 457

403 943

4 199

12 534

994 515 543 707 420 676

FOE. DG5.

$<=4=E>6O5 D4EE>4O
�D>F5=F=O5 D4EE>4O ?>

D<=4=E>6O< >5O74F5?LEF64<,
GG<FO645<O< ?> 4<>DF<7<D>64==>=
EF><<>EF<
�D>F5=F=O5 D4EE>4O ?>
>5O74F5?LEF64< ?> 4D5=45
<F>r>

(2 705 691) (2 189 ,155) (1 577 695)

(190 990) (185 117) (161 507)

(2 896 681) (2 7F4 2l2, (1 739 202)

12 �4?>7 =4 ?D<5O?L

12 <N?O 2024 7>44 5O? ?D<=OF $545D4?L=O= 74>>= N 176-$� (� 6=5E5=<< <7<5=5=<= 6 G4EF<
?5D6GN < 6F>DGN �4?>7>6>7> >>45>E4 $>EE<=E>>= $545D4F<<, >F45?L=O5 74>>=>44F5?L=O5
4>7O $>EE<=E>>= $545D4F<< < ?D<7=4=<< GFD4F<6L<<< E<?G >F45?L=OE ?>?>65=<=
74>>=>44F5?L=OE 4>F>6 $>EE<=E>>= $545D4F<<r, ?D54GE<4FD<64NM<= ?>6OL5=<5 EF46><
=4?>74 =4 ?D<5O?L E 20% 4> 25% E '1 O=64DO 2025 7>44,

� E6O7< E ?D<=OF<5< G>474==>7> 74>>=4 6 =4EF>OM5= >>=E>?<4<D>64==>= D<=4=E>6>=
>FG5F=>EF< 6 2024 7>4G 5O?< ?5D5EG<F4=O >F?>65==O5 =4?>7>6O5 4>F<6O < >5O74F5?LEF64.

flaHHoe <7<5=5=<5 74>>=>44F5?LEF64 =5 ?>6?<O?> =4 EG<<O F5>GM57> =4?>74 =4 ?D<5O?L 74
2024 < 2023 7>4O < =4 >F?>65==O5 4>F<6O < >5O74F5?LEF64 �DG??O ?> E>EF>O=<N =4 31

45>45DO 2023 7>44 < 1 O=64DO 2023 7>44:

EF46>4 F5>GM57> =4?>74 =4 ?D<5O?L 75 2�24 7>4 E>EF46<?4 20'>;

>F?>65==O5 4>F<6O < >5O74F5?LEF64 ?> =4?>ry =4 ?D<5O?L ?> E>EF>O=<N =4 31 45>45DO 2023
< 1 O=64DO 2023 7>44 5O?< D4EEG<F4=O ?> EF46>5 20'>.

�?<O=<5 ?>6OL5=<O EF46>< =4?>74 =4 ?D<5O?L =4 >F?>65==O5 4>F<6O < >5O74F5?LEF64 ��

=4?>ry =4 ?D<5O?L ?> E>EF>O=<N =4 31 45>45DO 2024 7>44 ?> 6<44< D47=<F (EF4F5=) ?D<6545=>
6 �D<<5G4=<< 16.

�4 r>4,
74>>=G<6M<=EO

3'| 45>45DO
2025 7>44

74 r>4,
74>>=G<6L<=EO

3J 45>45DO
2�24 r>?4

�4 7>4,
74>>=G<6FJ<=EO

31 45>45DO
2023 r>44

34

�4 r>4, �4 7>4, �4 7>4,
74>>=G<6L<=EO 74>>=G<6L<=EO 74>>=G<6UJ<=EO

�1 45>45DO 3l 45>45DO �l 45>45DO
2025 7>44 2024 7>44 202� 7>44



�� >��-%� - -?5>rD<G5E><5 E5F< %4=>r-�5F5D5GD74 < �5=<=rD44E>>= >5?4EF<)) (FOE. D.)

�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO �1 45>45DO
2023 7>44, 31 45>45DO 2024 r>44 < 31 45>45DO 2025 7>44
�D<5O?L 4> =4?>7>>5?>65=<O E>>F=>E<FEO E D4EE>44<< ?> =4?>ry =4 ?D<5O?L E?54GNM<<
>5D47><:

FOE. DG5.

&5>GM<= =4?>r =4 ?D<5O?L
�4G<E?5=<5 F5>GM57> =4?>74
�F>7> F5>GF<= =5?>7 =4 ?D<5O?L
�F?>E5==O= =4?>7 =4 ?D<5O?L
�D<7=4=<5 4>?>?=<F5?L=>7> 4>E>44 ?>
>F?>65==><G =4?>ry 6 E6O7< E
?>6OL5=<5< EF46>< =4?>r4 =4 ?D<5O?L
<F>r>

FOE. DG5

�lD<5O?L 4> =4?>7>>5?>65=<O

&5>D5F<G5E>4O EG<<4 D4EE>44 ?>
=4?>ry =4 ?D<5O?L ?> EF46>5 25�k -2�'.

�4?>7>6O= MDD577 >F EF4F5=,
=5>5?4745<L? <?< =5 6OG<F45<OE <O
=4?>7>6OE F5?5=
<F>r>

�4 r>4,
74>>=G<6M<=EO

�1 45>45DO
2025 r>44

�4 7>4,
74>>=G<6rF<=GO

3'l 45>45DO
2024 r>?4

�4 7>4,
74>>=G<6L<=EO

31 45>45DO
202� 7>44

(186 997)
(186 997)

(556)

124 094
124 094

(575 180)

(65 622)
(65 622)

(197 163)

(187 553) (44 304) (262 785)

34 7>4,
74>>=G<6rF<=EO

31 45>45DO
2025 7>44

34 7>4,
74>>=G<6rF<=EO

�1 45>45DO
2024 7>?4

�4 7>4,
74>>tlG<6rF<=EO

31 45>45DO
2023 r>44

(164 531)

(27 023)

(187 557) (44 304) (262 785)

13 �E=>6=O5 ED54EF64

�=D>D<4F<O > E>EF465 < 46<65=<< >E=>6=OE ED54EF6 ?D54EF46?5=4 6 F45?<F5 =<65
(<=D>D<4F<O >5 >E=>6=OE ED54EF64E 6 74?>75 < > EG<<5 >4?<F4?<7<D>64==OE ?D>F5=F>6

D4E>DOF4 6 ?D<<5G4=<< 22):

656 122 (549 997)

109 999

(154 7O7)

(1 961 1 20)

792 224

(655 009)

35

367 762



�� >��-%� - -?5>rD<G5E><5 E5F< %4=>F-�5F5D5GDr4 < �5=<=7D44E>>= >5?4EF<> 1FOE. D.1

�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO 31 45>45DO 2�23 r>44, �1 45>45DO 2024 7>44 < 31 45>45DO
2025 r>44

FOE. DG6.
75<?O <
744=<O

E5F< ?<=?=
M?5>FD>?5D544G

�5>DG4>64=<5
4?O ?5D544G<

M?5>FD>ME5D7<<

�DG7<5
>E=>6=O5
ED54EF64

�57465DL5==L�
>4 ? <F:t? L=O5

6?>65=<O
<F>7>

� 5D6>=4G4?L=4O E m >u <>Em L
%4?L4> =4 1 O=64DO 2023 7>44

�>Ery??5=<O
�5D56>4 6 E>E746 >E=>6=OE ED54EF6
6O5OF<O

%4?L4> =4 31 45>45DO 2023 r>44

6 791 358

198 Z<0

(68 300)

21 169 327

1 049 768
(57 247)

10 055 544

1 048 419
(107 913)

914 .<5

105 630
(78 242)

3 508 683
1 727 180

(2 402 257)

42 059 358
l 727 l80

(271 702|

6 521 498 22 181 848 10 996 050 981 874 2 829 606 43 510 836

6 521 498

94 103

(27 844,)

22 181 848

747 102
(168 231)

10 996 050

685 130
(91 842)

981 834

40 209
(70 624)

2 829 604
1 666 986

(1 562 544)

43 5l0 874
l 666 986

(358 541)

6 547 757 22 756 719 1 1 589 778 951 419 2 974 >46 44 819 279

%4?L4> =4 1 O=64DO 2025 r>44
�>Ery??5=<O
�5D56>4 6 E>EF46 >E=>6=OE ED54EF6
6O5OF<O

%<L4> =4 3l 45>45DO 2025 r>44

6 587 757

1 125 317
(1 142 543)

22 756 719

574 636
(45 878)

1 1 589 338

1 101 717
(716 777)

951 419

,198 950
(778 731)

2 934 046
3 495 575

(7 060 220)
(72 7Z16)

44 419 27g
3 495 536

(1 915 875)

6 570 571 27 745 477 3 737 016 46 398 940

%4?L4> =4 1 O=64DO 2024 7>44

�>Ery<5=<O
�5D56>4 6 E>EF46 >E=>6=OE ED54EF6
�O5OF<O

%<L4> =4 3'| 45>45DO 2024 r>44

12 774 278 771 578



�� (��-%� - -?5>7D<G5E><5 E5F< %4=>r-�5F5D5GDr4 < �5=<=7D44E>>= >5?4EF<D (FOE. D.)

�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO 31 45>45DO 2�23 7>44,31 45>45DO 2024 r>44 < �1 45>45DO
2025 7>44

FOE. DG5.
75<?O <
744=<O

E5F< ?<=<=
M?5>FD>?5D544G

�5>DG4>64=<5
4?O ?5D544G<

M?5>FD>M�5Dr<<

�DG7<5
>E=>6=O5
ED54EF64

<F>7> >E=>4=OE
ED54GF6

�u>Dmu74FuO u G5Ltm>G >m
>55EF5=5=uO
%4?L4> =4 1 O=64DO 2023 7>44

�<>DF<74F<O 74 >FG5F=O= 7>4

�O5OF<O 4<>DF<74F<>==OE >FG<E?5=<=

%4?L4> =4 3'| 45>45DO 202� r>44

(5 746 623)
(1 173 762)

6 978

(2 945 161)
(670 609)

15 820

(426 488)
(1 14 840)

14 975

(10 997 047)
(2 204 364)

47 g42

(2 114 159) (6 917 007) (7 599 950) (526 353) (13 ,| 53 469)

%4?L4> =4 1 O=64DO 2024 7>44
�<>DF<74F<O 74 >FG5F=O= t>4
�O5OF<O

%4?L4> =4 31 45>45DO 2024 r>44

(2 114 159)
(244 719)

425

(6 913 007)
(1 27s 322)

39 197

(7 599 950)
(707 728)

14 366

(526 753)
(107 655)

30 607

(13 153 469)

|2 295 421|
84 595

(2 758 453) (8 1 13 132) (4 289 312) (607 401) (15 364 298)

%4?L4> =4 1 O=64DO 2025 r>44
�<>DF<74F<O 74 >FG5F=O= r>4
�O5OF<O

%4?L4> =4 3l 45>45DO 2025 7>44

(2 358 453)
(252 687)

1 15 940

(8 1 13 132)
(1 277 508)

,l ,l 057

(4 289 312)
(746 272)

142274

(607 401)
(94 901)

189 041

(15 364 298)
(2 77l 328)

458 312

(2 495 200) (9 779 583) (4 897 270) (509 261) |17 277 714|

4 512 583 15 442 7< 7 110 383 487 958 3 508 687 31 062 311

�4?4=E>54O Em>G<>EmL
�4 1 O=64DO 2023 7>44

�4 3'l 45>45DO 2023 7>44

�4 3l 45>45DO 2024 r>44

�4 3'l 45>45DO 2025 7>44

,15 268 841 7 396 100 455 481 2 829 606 30 357 367

4 229 704 14 643 587 7 300 026 748 020 2 934 044 29 454 981

4 075 731 13 965 895 7 481 008 262 778 3 337 014 29 121 626

�57465DrF5==O5
>4?<F4?L=Lle

6?>65=<O

(1 878 775)
(245 553)

,|0,169

4 407 779



�� >��-%� - -?5>FD<G5E><5 E5F< %4=>F-�5F5D5GD74 < �5=<=7D44E>>= >5?4EF<D (FOE. D.)

�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO �1 45>45DO
20237>44,31 45>45DO 20247>44 < 31 45>45DO 2025r>44

�> E>EF>O=<N =4 >4)t(4GN >FG5F=GN 44FG �DG??4 ?D>65?4 4=4?<7 =4?<G<O 6=5L=<E <

6=GFD5==<E ?D<7=4>>6 >55EF5=5=<O >E=>6=OE ED54EF6 6 E>>F65FEF6<< E �%$� (lAS) 36
<�55EF5=5=<5 4>F<6>6).

%GM5EF65==>5 (5>?55 G5< >6<44?>EL) E=<65=<5 DO=>G=>= EF><<>EF< 4>F<6>6 6 F5G5=<5
?5D<>44;

%GM5EF65==O5 =574F<6=O5 <7<5=5=<O 6 F5E=>?>7<G5E><E, DO=>G=OE, M>>=><<G5E><E <?<
?D46>6OE GE?>6<OE, 6 >>F>DOE D45>F45F �DG??4;

'65?<G5=<5 DO=>G=OE ?D>F5=F=OE EF46>>, >>F>D>5 <>65F ?>6?<OFL =4 EF46>G
4<E>>=F<D>64=<O, <E?>?L7G5<GN ?D< D4EG5F5 F5==>EF< <E?>?L7>64=<O;

3=4G<F5?L=>5 ?D56OL5=<5 54?4=E>6>= EF><<>EF< G<EFOE 4>F<6>6 �DG??O =44 55
DO=>G=>= >4?<F4?<74F<5=.

. �=GFD5==<5 <EF>G=<>< <=D>D<4F<<:

�4?<G<5 ?D<7=4>>6 <>D4?L=>7> GEF4D564=<O <?< D<7<G5E>>7> ?>6D5645=<O 4>F<6>6;

%GM5EF65==O5 =574F<6=O5 <7<5=5=<O 6 EF5?5=< <?< E?>E>55 <E?>?L7>64=<O 4>F<64
(=4?D<<5D, ??4=O ?> ?D5>D4M5=<N <?< D5EFDGtFGD<74F<< 45OF5?L=>EF<, ??4=O ?>
6O5OF<N 4>F<64 D4=55 74??4= <D>64= =>7> ED>>4);

->>=><<G5E>4O MDD5>7<6=>EFL 4>F<6>6 EG65, G5< >6<44?>GL (4=4?<7 ??4=-D4>r=OE
>F>?>=5=<= ?> 6ODGG>5 < 74FD4F4<).

�5E<>FDO =4 F5>GMGN <4>D>M>>=><<G5E>GN E<ry4F<N, DG>>6>4EF6> ?D<L?> > 6O6>4G, GF>
?> E>EF>O=<N =4 31 45>45DO 2025 r>44,31 45>45DO 2024 7>44,31 45>45DO 2�2� 7>44 < 1

O=64DO 202� 7>44 G>474==O5 6OL5 D4>r>DO 6 E6>5= E>6>>G?=>EF< =5 ?D<65?< >

6>7=<>=>65=<N >55EF5=5=<O >E=>6=OE ED54EF6.

�?NG56O5 EGO(45=<O, <E?>?L7>64==O5 ?D< 44==>< 4=4?<75, 6>?NG4?<:

$4>7<G5E><5 ?>>474F5?< >?5D4F<>==>= ?D<5O?< < 45=56=OE ?>F>>>6 >F <E?>?L7>64=<O
>E=>6=OE ED54EF6 E>>F65FEF6GNF 5N465F=O< >6<44=<O< <?< ?D56OL4NF <E.

�5 74D<>E<D>64=> D4>7>6 EGM5EF65==>7> ?445=<O E?D>E4 =4 ?5D544GG M?5>FD>M=5D7<<,

&5E=<G5E>>5 E>EF>O=<5 4>r<6>6 < ??4=O ?> <E 44?L=5=L5<G <E?>?L7>64=<N =5 6OO6<?<
D4>r>6 ?D5M456D5<5==>7> 6O5OF<O <?< GE>>D5==>= 4<>DF<74F<<.

�D>7=>7<DG5<4O EF><<>GFL <E?>?L7>64=<O 4>F<6>6 (>?D545?O5<4O 6 D4<>4E
EFD4F57<G5E>>7> 5N465F<D>64=<O) 7=4G<F5?L=> ?D56OL45F <E 54?4=E>6GN EF><<>EFL,
GF> <E>?NG45F =5>5E>4<<>EFL ?D>6545=<O 45F4?L=>7> D4EG5F4 6>7<5M45<>= EG<<O.

$G>>6>4EF6> F4>65 >F<5G45F, GF> 6 GE?>6<OE 6OE>>>= 6>?4F<?L=>EF< DO=>>6 <

75>?>?<F<G5E>>= =5>?D545?5==>EF< 5G4GM<5 <7<5=5=<O <4>D>M>>=><<G5E><E
?4D4<5FD>6 (F4><E >4> F5<?O <=D?OF<<, EF46>< 4<E>>=F<D>64=<O < >GDEO 64?NF) <>7GF
?D<65EF< > ?>O6?5=<N ?D<7=4>>6 >55EF5=5=<O 6 ?>E?54GNl?<E >FG5F=OE ?5D<>44E.
�4==O= 6>?D>E 5G45F Fu.l4F5?L=> 4=4?<7<D>64FLEO =4 >4E(4GN ?>E?54GNMGN >FG5F=GN
44ry.
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�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO 31 45>45DO 2023 7>44, 3'l 45>45DO 2�24 7>44 < 31 45>45DO
2�25 7>44

14 �lE<6O 6 D>D<5 ?D464 ?>?L7>64=<O

75<?O <
744=<O

E5F< ?<=<=
M?5>FD>?5D544G

�DGr<5
>E=>6=O5
ED54GF64

<F>7>

%4?L4> =4 1 O=64DO 2023 7>44

�>Ery??5=<O

�O5OF<O

%4?L4> =4 �'l 45>45DO 2023 7>44

457 737

290 555
(244 458)

506 707

27 764
(33 756)

138 850
215 2>5
(30 748)

6 738

(2 622)

l ,l03 294
539 867

(311 584)

503 834 500 3,15 727 708 4 ,l16 ,l 771 577

507 834
207 320

(190 648)

516 506 477 694 429 55l 5 807 1 425 554

5J5 506
603 578

(671 572)

473 694
5> 247

(22 47>).

429 55l
199 218

(158 797)

488 457 5l1 507 47> 372 25 708 l 495 640

�5>DG4>64=<5
4?O ?5D544G<

M?5>FD>M=5Dr<<

%4?L4> =4 1 O=64DO 2024 7>44

�>Ery??5=<O

6O5OF<O

%4?L4> =4 3'| 45E45DO 2024 r>44

%4?L4> =4 1 O=64DO 2025 [>44
�>Ery??5=<O

6O5OF<O

%4?L4> =4 31 45>45DO 2025 7>44

500 315
153 491

(180 113)

323 308 41,15 l 331 577
225978 15774 598 567

(119 735) (14 085) (504 58l)

5 803 l 425 554
114 890 977 929

(113 255) (925 714)
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�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO 31 45>45DO 2023 7>44, 31 45>45DO 2�24 7>44 < 31 45>45DO
2025 7>44

75<?O <
744=<O

E5F< ?<=<=
M?5>FD>?5D544G

�5>DG4>64=<5
4?O ?5D544G<

M?5>FD>M=5D7<<

�DG7<5
>E=>6=L�
ED54EF64

<F>7>

�<>Dmu74FuO u G5Om>G >m >55EF5=5=uO
%4?L4> =4 1 O=64DO 2023 7>44

�4G<E?5=<5 4<>DF<74F<< 74 >FG5F=O= ?5D<>4

�O5OF<O 4<>DF<74F<>==OE >FG<E?5=<=

%4?L4> E4 31 45>45DO 202� r>44

%4?L4> =4 1 O=64DO 2024 r>44

�<>DF<74F<O 74 >FG5F=O= r>4

�O5OF<O

%4?L4> =4 �1 45>45DO 2024 7>44

%4?L4> =4 1 O=64DO 2025 r>44

�<>DF<74F<O 74 >FG5F=O= 7>4

6O5OF<O

%4?L4> =4 31 45>45DO 2025 7>44

�4?4=E>64O Em>G<>EmL
�4 1 O=64DO 2023 7>44

�4 31 45>45DO 2023 7>44

�4 3'| 45>45DO 2024 7>44

�4 3l 45>45DO 2025 7>44

(45 841)

(60 998)

2 946

(44 479,)

(54 736)

666

(316)

(1l0 995)

(166 450)

3 705

(103 897) (98 549) (70 982) (7r 6) (273 740l

(103 893)

(81 684)

41 416

(98 549)

(48 581)

47 422

(70 982)

(74 884)

36 400

(316)

(2 662)

2 199

(273 74>|
(207 8ll)

l23 474

(1/� 162) (107 708) (109 466) |7F7, (358 1l6)

(r/� 162)
(57 277\

3 537

(758 116)

(l8l 967)

5 350

(197 86l} |152 444| (18l 293) (3 ,|30) (534 728)

4,11 896 462 228 1,18 175 992 299

399 94l 252 726 7 798 1 057 837

772 744 769 986 320 085 5 026 1 067 r<l

290 592 359 063 289 079 22 174 960 9,|2

(20 675)

(50 400)

97

(l07 708)
(48 995)

259

(109 466)

(73 379)

1 552

|FF7,
(2 756)

40,1 766
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�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO 31 45>45DO 2023
7>44, 31 45>45DO 2024 7>44 < 31 45>45DO 2025 r>44

15 �5<4F5D<4?L=O54>F<6O

FOE. DG5
�5<4F5D<4?L=O5

4>F<6O, =5 7>F>6O5 >
<E?>?L7>64=<N

<F>7>

� 5 D6 >=4G 4 ?L= 4O E m>G < >E m L
%4?L4> =4 1 O=64DO 202� 7>44
�>Ery??5=<O
6O5OF<O

%4?L4> =4 3l 45>45DO 202� 7>44

%4?L4> =4 1 O=64DO 2024 r>44
�>Ery??5=<O
�O5OF<O

%4?L4> =4 3l 45>45DO 2024 7>45

%4?L4> =4 l O=64DO 2025 r>44
�>Ery??5=<O
�O5L�<O

%4?L4> =4 31 45>45DO 2025 r>44

�<>DmG74FuO u G5Ltm>G >m
>55EF5=5=GO
%4?L4> =4 1 O=64DO 2023 7>44
�<>DF<74F<O 74 >FG5F=O= r>4

%4?L4> =4 3'| 45>45DO 202� r>44

%4?L4> =4 1 O=64DO 2024 7>44
�<>DF<74F<O 74 >FG5F=O= 7>4

�O5OF<O

%4?L4> =4 31 45>45DO 2024 7>44

%4?L4> =4 1 O=64DO 2025 7>44
�<>DF<74F<O 74 >FG5F=O= 7>4
�O5OF<O
%4?L4> =4 3' 45>45DO 2025 7>44

�4?4=E>64O Em>G<>EmL
�4 1 O=64DO 2023 r>44

�4 31 45>45DO 2023 7>44

�4 31 45>45DO 2024 7>?4

�4 �1 45>45DO 2025 7>44

241 899
171 566

(96 450)

256 251

256 251
71 101

(15 485)

60 764

60 764
55 136

(60 764)

717 015

317 015
126 237
(76 249)

55 175 767 007

311 867
46 965
(9 921)

748 911 87 958 436 869

(23 277)
(30 761)

|23 277|
(70 361)

(53 638) (57 578)

(53 638)
(64 632)

(274)

(53 638)
(64 632)

(27 4|

(118 544) (118 544)

(1 ] 8 545)
(75 802)

9 885

(1 18 545)
(75 802)

9 885
(184 462)

122 172 96 450 218 622

202 617 60 764 267 377

193 723 55 175 248 459

87 958 252 407

(184 462)

4]

�D>7D4<<=>5
>55E?5G5=<5

145 l<9
,l10 802

96 450
60 764

(96 450)

71 1 867

55 136

87 958
(55 176)

367 003
174 923
(65 057)

164 449
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�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO 31 45>45DO 2023
7>44, 31 45>45DO 2�24 r>44 < �1 45>45DO 2025 r>44

16 >F?>65==O5 =4?>7>6O5 4>F<6O < >5O74F5?LEF64

$47?<G<O <564G �%$� < D>EE<=E><< =4?>7>6O< 74>>=>44F5?LEF6>l\,l ?D<6>4OF >
6>7=<>=>65=<N 6D5<5==OE D47=<F <5MFG GG5F=>= EF><<>EFLN >?D545?5==OE 4>F<6>6 <

>5O74F5?LEF6 4?O F5?5= D<=4=E>6>= >FG5F=>EF<, E >4=>= EF>D>=O, < 4?O F5?5=
=4?>7>>5?>65=<O ?> =4?>ry =4 ?D<5O?L, E 4DG7>=.

�> E>EF>O=<N =4 31 45>45DO 2025 7>44 >F?>65==O5 =4?>7>6O5 4>F<6O < >5O74F5?LEF64,
=5?D<7=4==O5 >F?>65==O5 =4?>7>6O5 >5O74F5?LEF64 < =5?D<7=4==O5 >F?>65==O5 4>F<6O
D4EEG<F4=O E GG5F>< ?>6OF5=<O EF46>< ?> =4?>7G =4 ?D<5O?L E 20% 4> 25�/> E 1 O=64DO 2025
7>44 (�D<<5G4=<5 12).

42
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�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO 31 45>45DO 2�2� r>44,31 45>45DO 2024 r>44 < 31 45>45DO
2025 r>44

(4) �D<7=4==O5 >F?>O(5==O5 =4?>7>6O5 4>F<6O < >5O74F5?LEF64

�F?>65==O5 =4?>7>6O5 4>F<6O < >5O74F5?Lg764 >F=>EOFEO > E?54GNM<< EF4FLO<:

�?E6O >5O74F5?LEF64 =5FF>-65?EGll=4

FOE, DG6.

31

45>45DO
2>25

7l
45>45DO

2>24

3,|

45>45DO
2>23

01
O=64DO

2023

3,|

45>45DO
2>25

31

45>45DO
2024

31

45>45DO
2>27

01
O=64DO

2>23

31

45>45DO
2>25

7,|

45>45DO
2>24

31

45>45DO
2>23

0,|

O=64DO
2>27

�E=>6=O5 ED54E764
�5<4F5D<4?L=O5 4>r<6O
34=<O 6O44==O5
74?4EO
&>D7>64O < ?D>G4O
455<F>DE>4O
744>?65==>EFL
>5O74F5?LEF64 ?>
4D5=45
&>D7>64O < ?D>G4O
>D54<F>DE>4O
744>?65==>EFL
$575D6O
�4?>t>6O5 G5OF><,
?5D5=5E5==O5 =4
5G4GU]55

=4?>7>6O5
4>F<6O/(>5O74F5?LEF64)

242 274
3 855

182 619
3 791

97 337
3 152

127 228
7 713

32 760

8l< 397

52 836

7>4 644

38 852

549 085

766 866

526 790

14 486
99 457

17 153

97 688
10 709
77 743

11606
46 722

55 169 49 199 < 102 8411

688 947 751 892 586 766 700 792

5,1 123

407 315

52 876

298 068

10 948

226 349

177 354

397 559

(2714
048)

(1 339)

(1 238)

18 363

(437 082)

(19)

(15 190)

(2 613
5>0)

(2 158)

(1 276)

40

(406 776)

(1 050)

(? <4
672)

(27 9<)
(322
736)

(1 874
718)

(189 512)

(128 871)

(2 658
879)

(1 779)
242 274

? 617

(2<
301)

(2 158)

182 619
2 555

(2 010
570)

(1 865
9>7)

(989) (3)

97 7M7
2 163

127 224
7 310

(1 302) (1 27s|
(81)

14 467

84 267
12 103

97 688
9 407

77 747
1> 327
46 64,1

688 943 751 892 586 766 700 792

1 98l 74l
1856

022
(3 l50

557}
(7 024

680)
(2 797

607)
(2 194

024)
(l 169

212|
(1 168

658)1 397 346 l 790 928
(1 000

257). (803 096)
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�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO �1 45>45DO
2023 r>44, 31 45>45DO 2024 7>44 < 3'l 45>45DO 2025 7>44
(5) [6<65=<5 >F?>65==OE =4?>7>6O5 4>F<6>6 < >5O74F5?LEF6 6 F5G5=<5 7>44

FOE. DG5,

�E=>6=O5 ED54EF64
34=<O 6O44==O5
34?4EO

&>Dr>64O < ?D>G4O 455<F>DE>4O
744>?65==>GFL
�5O74F5?LEF64 ?> 4D5=45

&>Dr>64O < ?D>G4O >D54<F>DE>4O
744>?65==>EFL
$575D6O

�4?>r>6O5 G5OF><, ?5D5=5E5==O5
=4 5G4GM55

<F>7>

FOE. DG5.

�E=>6=O5 ED54EF64
�5<4F5D<4?L=O5 4>r<6O
�4=<O 6LF4==O5
74?4EO

&>Dr>64O < ?D>G4O 455<F>DE>4O
744>?65==>EFL
�5O74F5?LEF64 ?> 4D5}F5

&>Dr>64O < ?D>G4O >D54<F>DE>4O
744>?65==>EFL
$575D6O

�4?>7>sO5 G5OF><, ?5D5=5E5==O5
=4 5G4GM55

<F>7>

FOE. DG5.

�E=>6=O5 ED54EF64
�5<4F5D<4?L=O5 4>F<6O

34=<O 6O44==O5
74?4EO

&>D7>64O < ?D>G4O 455<F>DE>4O
744>?65==>EFL
�5O74F5?LEF64 ?> 4D5=45

&>Dr>64O < ?D>G4O >D54<F>DE>4O
744>?65==>EFL
$575D6O

�4?>7>6O5 G5OF><, ?5D5=5E5==O5
=4 5G4GM55

<F>7>

0'1 O=64DO
202� 7>44

�D<7=4=O 6
E>EF465

?D<5O?< <?<
G5OF>4

�D<7=4=O 6
E>EF465 ?D>G57>

E>6>>G?=>7>
4>E>44

31 45>45DO
202M

(1 865 907)
127 228

3 310

(144 663)
(29 891)

(1 147,)

(166 406)
(171 210)

(920)

70 702

245 774

(2 010 570)

97 337

2 163

177 354

1> 327
46 641

10 948
226 349

9 407
77 743

700 792 586 766

(807 096) (197 161) (1 000 257)

3l 45>45DO
2023

�D<7=4=O 6
E>EF465

?D<5O?< <?<
G5OF>4

<7<5=5=<5 EF46><
=4?>74 =4
?D<5O?L

31 45>45DO
2024

(2 010 570)

586 766

(40 871)
(1 726)
48 758

(119)

(586 766)

(512 860)
(432)

36 524
511

(2 564 301)
(2 158)

182 619
2 555

>1 44,,

2 163

10 948
226 349

31 753
12 105

52 876
298 068

9 407
77 343

275
807

2 421

19 578
12 107

97 688

751 892 751 892

(l 000 257) (536 183) 767 782 (1 168 658)

31 45>45DO
2>24

�D<7=4=O 6
E>GF465

?D<5L?< <?<
G5OF>4

�D<7=4=O 6
E>EF465 ?D>G57>

E>6>>G?=>7>
4>E>44

�1 45>45DO
2>25

(94 578)

819
59 655

62

2 764
(13 421)

(2 658 879)
(1 779)

242 274

2 617

51 123
407 715

14 467

84 267

751 892 (62 949) 688 947

(1 ,t68 qýq) (1 169 212)

�> E>EF>O=<N =4 31 45>45DO 2025 7>44, �'1 45>45DO 2�24, �1 45>45DO 2023 7>44 < "l O=648j]

,10 575

59 614

(2 564 301)
(2 158)

182 619
2 555

52 876
298 068

12103
97 688

(1 753)

1>9 247
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�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4Ol 7465DL<6L<5EO 31 45>45DO
2023 7>44,31 45>45DO 2024r>44 < 31 45>45DO 2025 7>44
2023 7>44 �DG??4 =5 <<5?4 74?4E>6, >>F>DO5 =4E>4<?<EL 5O 6 74?>75 E>7?4E=> >D54<F=O<
<?< <=O< 4>7>6>D4<.

1 7 �4?4EO

FOE. DG6,

%ODL5
�D>G<5 M4?4EO
$575D6 >55EF5=5=<O 74?4E>6

<F>r> 74?4E>6

%G<<4 D5 75 D64 >55E F5=5= uO,
d>?>?=um5?L=> ?Du7=4==4O 6 >mG5m=><
?5Du>d5:

%G << 4 D5 75 D64 >55EF5 =5 =uO,
6>EEm4=>6?5==4O 6 >mG5m=>< ?5DG>d5

,l06 621

13 499
11] 073
27 185

(l5 567)
,111 5l9 121 691

31 45>45DO
2025 r>44

�'| 45>45DO
2024 r>?4

31 45>45DO
2023 r>44

01 O=64DO
202- rc?4

962)

(64)

491 6 178

34?4E>6 6 74?>75 =5F,

18 &>D7>64O < ?D>G4O 455<F>DE>4O 744>?65==>EFL

31 45>45DO
2025 7>44

31 45>45DO
2024 7>44

31 45>45DO
2023 7>44

01 O=64DO
2023 7>44

1 620 784

1 502 032

118 752

127 126

(68 270)

(74 576)

(33 592)

1 222 756

1 079 637

143 119

105 012

(73 520)

(49 000)

(24 520)

383 620

224 413

159 207

765 <5
(51 444)

(40 692)

(10 752)

2 982 777

2 708 685

274 088

1 12 581

(67 612)

156 859)

(10 757)

,l 675 680 1 254 248 1 098 ,l2,| 3 027 742

%G<<4 D575D64 ��', d>?>?=Gm5?L=> ?DG7=4==4O
6 >mG5m=>< ?5DG>d5:

%G<<4 D575D64 ��', 6>EEm4=>6?5==4O 6
>mG5m=>< ?5DG>d5:

(22 076)

5 290 16 168

�4> 6<4=> <7 D4E>DOF<O 6LiL5, F>D7>64O 455<F>DE>4O 744>?65==>EFL 6 >E=>6=>< E>EF><F <7

45

l10 i58 ,| 09 095

106 612
12 381

(9 898)

107 715
14 297

(10 389)

FOE. DG6.

&>D7>64O 455<F>DE>4O 744>?65==>EFL

6 m>< GGE?5 ?> D4EG5m4< E ��� "$>EE5mG
�5=M=5Dz>"

?> D4EG5m4< E G=Ll<u ?>>G?4m5?O<u G
74>47Gu>4<G
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2025 2024 2023

(4) �D54<F=O= D<E>

�D54<F=O= D<E> - MF> D<E> 6>7=<>=>65=<O G �DG??O D<=4=E>6>7> G5OF>4, 6O764==>7>
=5<E?>?=5=<5< ?>>G?4F5?5< <?< >>=FD475=F>< ?> D<=4=E>6><G <=EFDG<5=FG E6><E

4>7>6>D=OE >5O74F5?LEF6 6 ?>?=>< >5N5<5 < 6 GEF4=>6?5==O= ED>>. �D54<F=O= D<E> E6O74=,
6 >E=>6=><, E <<5NM5=EO G �DG??O 455<F>DE>>= 744>?65==>EFLN, 54=>>6E><<< 45?>7<F4<<,
45=56=O<< ED54EF64<< < <E M>6<64?5=F4<<.



�� <��-%� - -?5>rD<G5E><5 E5F< %4=>F-�5F5D5GDr4 < �5=<=rD44E>>= >5?4EF<D (FOE. D.)

�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO 31 45>45DO
2023 7>44, 3't 45>45DO 2024 r>44 < 31 45>45DO 2025 7>44
D<=4=E>6>< DO=>5 $>EE<=E>>= $545D4F<<, $<E> >>=F5=FD4F<< G?D46?O5FEO ?>ED54EF6><
D47<5M5=<O 45=56=OE ED54EF6 6 54=>4E E <<=<<4?L=O< D<E>>< 45D>?F4. �=D>D<4F<O >5
>EF4F>4E 45?>7<F>6 E <EE>4=L!< ED>>>< D47<5M5=<O 5>?55 FD5E <5EOF56, >EF4F>4E 45=56=OE
ED54EF6 < M>6<64?5=F>6 45=56=OE ED54EF6, D47<5F5==OE 6 54=>4E, E6O74==OE E >E=>6=O<
4>F<>=5D>< �><?4=<<, ?D<6545=4 6 �D<<5G4=<< >�?5D4F<< E> E6O74==O<< EF>D>=4<<).

�4?4=E>64O EF><<>EFL 455<F>DE>>= 744>?65==>EF<, 74
>D54<F=O5 G5OF><, ?D54EF46?O5F E>5>= <4>E<<4?L=GN
D<E>G. %>FO E>5<D45<>EFL 455<F>DE>>= 744>?65==>EF<
M>>=><<G5E><E < ?D>G<E D4>r>D>6, �DG??4 EG<F45F,
?D56OL4NM<E E>744==O= D575D6, >FEGFEF6G5F.

6OG5F>< D575D64 ?>4 >6<445<O5
EG<<G, ?>465D65==GN >D54<F=><G
<>65F 5OFL ?>465D65=4 6?<O=<N
GF> EGM5EF65==O= D<E> ?>F5DL,

�DG??4, ?> 6>7<>6=>EF<, <E?>?L7G5F E<EF5<G ?D54>??4FO 6> 674<<>>F=>L5=<OE E
>>=FD475=F4<<. �4> ?D46<?>, ?D54>??4F4 74 F5E=>?>7<G5E>>5 ?D<E>54<=5=<5 ?>FD55<F5?5= >
E5FO< ?D54GE<>FD5=4 4>7>s>D><. �DG??4 =5 FD55G5F =4?>7>6>7> >55E?5G5=<O ?> 455<F>DE>>=
744>?65==>EF<,

% F5?LN MDD5>F<6=>= >D74=<74F<< D45>FO E 455<F>DE>>= 744>?65==>EFLN, �DG??4
>EGM5EF6?O5F <>=<F>D<=7 <7<5=5=<O >5N5<4 455<F>DE>>= 744>?65==>EF< < 55 EFDGlEGDO,
6O45?OO F5>GMGN < ?D>ED>G5==GN 744>?65==>EFL. � F5?OE <<=<<<74F<< >D54<F=>7> D<E>4,
�DG??4 D54?<7G5F <5D>?D<OF<O, =4?D46?5==O5 =4 E6>56D5<5==>5 <E?>?=5=<5 >>=FD475=F4<<

4>7>6>D=OE >5O74F5?LEF6, E=<65=<5 < ?D54G?D5)145=<5 >5D47>64=<O ?D>ED>G5==>=
744>?65==>EF<. &4><5 <5D>?D<OF<O, 6 G4EF=>EF<, 6>?NG4NF: ?D>6545=<5 ?5D57>6>D>6 E
?>FD55<F5?O<< GE?G7, ?>6OuJ5=<5 MDD5>r<6=>EF< ?D>F5EE4 D>D<<D>64=<O >5N5<4 GE?G7 ?>
?5D544G5 M?5>FD>M=5D7<<, >55E?5G5=<5 6O?>?=5=<O E>7?4E>64==OE E 74D4=F<DGNM<<<
?>EF46G.,l<>4<< 7D4D<>>6 >>=FD>?L=>7> E=OF<O ?>>474=<= < F5E=<G5E>>= ?D>65D>< ED54EF6

GG5F4 M?5>FD>M=5D7<<, >7D4=<G5=<5 D56<<4 ?>FD55?5=<O M?5>FD>M=5D7<< (D54?<7G5<>5 6
E>>F65FEF6<< E =>D<4<< 74>>=>44F5?LEF64 $>EE<=E>>= $545D4F<<), ?D5F5=7<>==>-<E>>6GN

D45>FG, ?D54NO6?5=<5 FD55>64=<= > ?D54>EF46?5=<< D<=4=E>6>7> >55E?5G5=<O 6 6<45
=5746<E<<O< (54=>>6E><E) 74D4=F<=, ?>DGG<F5?LEF6 < <=OE D>D< >55E?5G5=<O <E?>?=5=<O
>5O74F5?LEF6.

i. 'D>65=L >D5dum=>?> puc>a

FOE. DG5.

�5=$>=O5 ED54EF64 < <E M>6<64?5=FO
�4=<O 6L44==O5
&>Dr>s4O < ?D>G4O 455<F>DE>4O
744>?65==>EFL

60 057
3 961 976

7 027 742

�l 45>45DO
2025 7>44

31 45>45DO
2024 7>?4

�l 45>45DO
2023 r>44

01 O=64DO
202� 7>44

840 394
5 218 675

1 675 68>

22 299
2 721 246

1 >98 121
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% GG5F>< EFDG>7GDO 455<F>D>6 �DG??O, ?>465D65==>EFL �DG??O >D54<F=><G D<E>G 6 >E=>6=><
746<E<F >F <=4<6<4G4?L=OE E4D4>F5D<EF<> >464>7> >>=FD475=F4. �DG??4 E>7445F D575D6 ?>4
>6<445<O5 >D54<F=O5 G5OF>< ?> F>D7>6>= < ?D>G5= 455<F>DE>>= 744>?65==>EF<, D4EG5F=4O
65?<G<=4 >>F>D>7> >?D545?O5FEO =4 >E=>64=<< 4?7>D<F<>6 <>45?< >6<445<OE >D54<F=OE

G5OF>>6, 6765L5==OE ?> EF5?5=< 65D>OF=>EF< =4EFG??5=<O 45D>?F4, < <>65F 5OFL
E>>DD5>7<D>64=4 >4> 6 EF>D>=G G65?<G5=<O, F4> < 6 EF>D>=G G<5=LL5=<O, [?O MF>7> �DG??4
4=4?<7<DG5F >D54<F>E?>E>5=>EFL >>=FD475=F>6, 4<=4<<>G ?>74L5=<O 744>?65==>EF<,

GG<FO645F <7<5=5=<5 GE?>6<= >EGM5EF6?5=<O ??4F564, =4?<G<5 ?>DGG<F5?LEF6 FD5FL<E ?<F,
74D4=F<< 54=>>6, F5>GM<5 M>>=><<G5E><5 GE?>6<O,

�4?4=E>64O EF><<>EFL D<=4=E>6OE 4>F<6>6 >FD4645F <4>E<<4?L=GN 65?<G<=G >D54<F=>7>

D<E>4 �DG??O. �> E>EF>O=<N =4 >FG5F=GN 44FG <4>E<<4?L=O= GD>65=L >D54<F=>7> D<E>4
E>EF46<?:

6 787
3 679 669

1 254 248



�> E>EF>O=<N =4 31 45>45DO 2025 7>44, 31 45>45DO 2024 7>44,31 45>45DO 2023 7>44 < 1 O=64DO
2023 7>44 G �DG??O >FEGFEF6GNF 4>7>6>D=O5 >E=>64=<O 6 >F=>L5=<< 674<<>74G5F>6
D<=4=E>6OE 4>F<6>6 < D<=4=E>6OE >5O74F5?LEF6, 4 F4N>5 DG>>6>4EF6> �DG??O =5
?D54?>?4745F ?D>6545=<5 674<<>74G5F>6 6 5G4GM5< =4 >E=>64=<< 4>?>?=<F5?L=OE
E>7?4L5=<=,

3,1 45>45DO
2025

3,1 45>45DO
2024

�1 45>45DO
2>27

01 O=64DO
2023

FOE. DG5.

34=<O 6O44==O5, ?D<7=4==O5
557D<E>>sO<<, ?> 4<>DF<7<D>64==>=
EF><<>EF<
%F46>4 D575D64 ��'
$575D6 ��'

34=<O 6O44==O5, ?> 44==>= >4F57>D<<

D<E>4, ?> 4<>DF<7<D>64==>= EF><<>EF< E
GG5F>< D575D64 (54?4=E>64O EF><<>EFL)

34=<O 6O44==O5 D<7<G5E><< ?<F4< -

E6O74==O< EF>D>=4<, >5?444NM<<<
>>=5G=O< >>=FD>?5< =4 �DG??>=, ?>
>>F>DO< ?D<7=45FEO D<E>< ��', ?>
4<>DF<7<D>64==>= EF><<>EF<

%F46>4 D575D64 ��'
$575D6 ��'

34=<O 6O44==O5, ?> 44==>= >4F57>D<<

D<E>4, ?> 4<>DF<7<D>64==>= EF><<>EF< E
GG5F>< D575D64 (54?4=E>64O EF><<>EFL)

�F>r> 74=<O 6O44==O5
�F>r> D575D6 ��'

�F>r> 74=<O 6O44==O5 ?>
4<>DF<7<D>64==>= EF><<>EF< E GG5F><
D57>D64 (64?4=E>64O EF><<>EFL)

6 F>< G<E?5:

�=5>5>D>F=O5
34=<O 6O44==O5
$575D6 >55EF5=5=<O

<F>7>

�5>D>F=O5
34=<O 6O44==O5
$575D6 >55EF5=5=<O

�F>7>

1 998 149

0'>

970 012

>%

96 097

0%

1>4 577

0%

1 998 149 930 012 96 097 104 577

4 025 657 7 477 >71 2 916 872 4 286 000

3 22> 526 2 749 657 2 625 149 3 857 400

2>G>

(805 131)

6 023 807
(805 131)

4 152794
(805 13l)

20G>

(687 414)

4 367 083
(687 414)

7 547 624
(687 414)

,l0%

(291 687)

3 012 929
(29,1 683)

3 012 929
(291 683)

10>k

(428 600)

4 390 577
(428 600)

4 369 562
(428 600)

5 218 675 3 679 669 2 721 246 3 96,! 977

7 747 662 2 860 210 2 F21 246 3 940 962

1 871 013 819 459 21 015

l 87i 013 819 459 21 015

$<E> ?<>6<4=>EF< - MF> D<E> F>7>, GF> �DG??4 =5 E<>65F 6O?>?=<FL E6>< D<=4=E>6O5
>5O74F5?LEF64 ?D< =4EFG??5=<< ED>>4 <E ?>74L5=<O.

'?D46?5=<5 D<E>4<< ?<>6lF=>EF< ?>4D47G<5645F ?>445D64=<5 6 =4?<G<< 4>E74F>G=>7>
>>?<G5EF64 45=56=OE ED54EF6 < 4>EFG?=>EFL D<=4=E>6OE D5EGDE>6 ?>ED54EF6>< ?D<6?5G5=<O
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�� >��-%� - -?5>FD<G5E><5 E5F< %4= >F-�5F5D5GDr4 < �5=<=7D44E>>= >5?4EF<D (FOE, D.)

�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO 31 45>45DO
2023 7>44, 31 45>45DO 2024 7>44 < 31 45>45DO 2025 7>44
<F>7> 12 675 053 8 78,1 970 3 84l 666 7 049 775

34=<O 6O44==O5 6 D47D575 4>7>6>D>6, <<5NM<E D47=O5 >D54<F=O5 E4D4>F5D<EF<><:

(5) $<E> ?<>6<4=>EF<



�� >��-%� - -?5>FD<G5E><5 E5F< %4=>F-�5F5D5GD74 < �5=<=rD44E>>= >5?4EF<D (FOE. D,)

�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO 31 45>45DO
2023 7>44, 31 45>45DO 2024 r>44 < 31 45>45DO 2025 7>44
>D54<F=OE ?<=<=. �DG??4 ?D<45DO<645FEO E54?4=E<D>64==>= <>45?< D<=4=E<D>64=<O
>5>D>F=>7> >4?<F4?4 74 EG5F <E?>?L7>64=<O >4> >D4F>>ED>G=OE, F4> < 4>?7>ED>G=O5
<EF>G=<>>6. �D5<5==> E6>5>4=O5 45=56=O5 ED54EF64 D47<5M4NFEO 6 D>D<5 >D4F>>ED>G=OE
D<=4=E>6OE <=EFDG<5=F>6, 6 >E=>6=>< 54=>>6E><E 45?>7<F>6.

�> E>EF>O=<N =4 31 45>45DO 2025 7>44 EG<<4 E6>5>4=>7> ?<l\,l<F4 ?> >F>DOFO<, =>
=5<E?>?L7>64==O< >D54<F=O< ?<=<O< �DG??O E>EF46<?4 629 900 FOE. DG5., =4 31 45>45DO
2024 - 0 FOE. DG5., =4 31 45>45DO 202� 7>44 - 0 FOE. DG5., =4 1 O=64DO 2�2� - 5 599 748 FOE. DG5.

�<65 ?D54EF46?5=4 <=D>D<4F<O > 4>7>6>D=OE ED>>4E ?>74L5=<O D<=4=E>6OE >5O74F5?LEF6
E GG5F>< >6<445<OE ?D>F5=F=O5 ??4F565= < 557 GG5F4 6?<O=<O 674<<>74G5F>6. � >F=>L5=<<
?>F>>>6 45=56=OE ED54EF6, 6>?NG5==OE 6 4=4?<7 ED>>>6 ?>74L5=<O, =5 ?D54?>?4745FEO, GF>
>=< <>ryF 6>7=<>=GFL 7=4G<F5?L=> D4=LL5 ?> 6D5<5=< <?< 6 7=4G<F5?L=> >F?<G4NL<EEO
EG<<4E:

54

�>4E>4 �DG??O > G?D46?5=<N ?<>6<4=>EFLN 74>?NG45FEO 6 F><, GF>5O >55E?5G<FL ?>EF>O==>5
=4?<G<5 G �DG??O ?<>6<4=OE ED54EF6, 4>EF4F>G=O< 4?O ?>74L5=<O E6><E >5O74F5?LEF6 6 ED>>,
=5 4>?GE>4O 6>7=<>=>65=<O =5?D<5<?5<OE G5OF>>6 < =5 ?>465D74O D<E>G D5?GF4F<N �DG??O,
-F>F ?>4E>4 <E?>?L7G5FEO 4?O 4=4?<74 ED>>>6 >??4FO, >F=>EOL<EEO > D<=4=E>6O< 4>F<64< <

?D>7=>74 45=56=OE ?>F>>>6 >F >?5D4F<>==>= 45OF5?L=>EF<.



�� d�-%� - -?5>FD<G5E><5 E5F< %4=>F-�5F5D5GD74 < �5=<=rD44E>>= >5?4EF<> 1FOE. D.1

�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO 3'1 45>45DO 202� 7>44,31 45>45DO 2024 7>44 < �1 45>45DO
2025 7>44

7l 45>45DO 2025 7>44 �4?4=E>64O �5=5EfiO5
?>F>>< ?>
4>r>6>DG

�> ,l 7>44 �Fl4>2 �F24>3 �I34>4 �r44>5 %6OL55
EF><<>EFL ?5F ?5F ?5F ?5F ?5F

�D54<FO < 74=<O
�5O74F5?LEF64 ?> 4D5=45
&>D7>64O < ?D>G4O >D54<F>DE>4O
744>?65==>EFL 6 G4Er< D<=4=E>6OE
>5O74F5? LEr6

3l 45>45DO 2024 7>44

17 355 816
1 160 399

22 644 995
7 412 494

4 841 757
480 <0

4 6&1 460
441 14>

4762 3

781 267
592 711
262 913

929 257
1 361 156

16 640i07 z8 6F4 5F4 9977315 5 321797 5i05600 5l/<230 675224 2290409

�4?4=E>64O
EF><<>EFL �> 1 r>44 �F'l4>2

?5F
�F24>� �F34>4

?5F
�F44>5

?5F?5F

�D54<FO < 74=<O
�5O74F5?LE764 ?> 4D5=45
&>D7>64O < ?D>G4O ED54<F>DE{4O
744>?65==>EFL 6 G4EF< D<=4=E>6OE
>5O74F5?LEF6

3l 4U>45DO 2023 7>44

12 819 425
1 278 875

5 030 455
780 717

3 178 9<

2 341 945
1 577 929

27 >43 380
2 906 979

5 401 820
271720

4 841 757
267 >il

4 664 460
249 400

4 762 947
200 560

7 132 104 7 178 944

17 230 404 77 l29 704 8 590 ll5 5 677 14,1 5108 811 4 9,17 860 4 963 507 7 879 874

�4?4=E>64O
EF><<>EFL

�5=56=O5
?>F>>< ?>
4>r>6>DG

�> l 7>44 �7l4>2 �F24>3 �F34>4 �F44>5
?5F ?5F ?5F ?5F

E6OM5 5
?5F

�D54<FO < 74=<O
�5O74F5?LEF64 ?> 4D5=45
&>D7>64O < ?D>G4O >D54<F>DE>4O
744>?65==>EFL 6 G4EF< D<=4=E>6OE
>5O74F5?LEF6

1 O=64DO 202� 7>44

12 173 057
1211786

4 394 657
272 425

5 401 820
227 978

4 841 757
220 561

5 242 574
1 618 584

7 >27 677 2 885 593 2 885 597

16 41212> 35897927 8857778 462F >42 5625758 5062438 4867717 6861 158

�4?4=E>64O
EF><<>EFL

�5=56=O5
?>F>>< ?>
4>7>6>DG

�> ,l 7>44 �Fl4>2 �F24>� �F�4>4 �F44>5 %6OM55
?5F ?5F ?5F ?5F ?5F

�D54<FO < 74=<O
�5O74F5?LEF64 ?> 4D5=45
&>D7>64O < ?D>G4O >D54<F>DE>4O
744>?65==>EFL 6 G4EF< D<=4=E>6OE
>5O74F5?LEF6

14 661 619
1 050 114

70 857 047
2 635 996

6 648 876
280 884

2 041 366
192 660

7 592 717
164 269

4 347 609
164 550

3 937 547
158 824

2 427 575 2 189 034 2 189 034

6 858 270
1165 959

2123888 2 617 086 2613086

�5=5r(=O5
?>F>>< ?>
4>r>6>DG

E6OL5 5
?5F

70 157 044
2 659 289

5 607 776
360 409

4 664 460
203 25M

10 284 937
1 674 808

18 139 268 75 678 077 9 ,l18 794 2 234 >26 3 756 982 4 512 ,l59 4 096 371 1,1 959 745



�� >��-%� - -?5>FD<G5E><5 E5F< %4=>F-�5F5D5GDr4 < �5=<=rD44E>>= >5?4EF<> (FOE, D.)

�>=E>?<4<D>64==4O D<=4=E>64O >FG5F=>EFL 74 7>4O, 7465DL<6L<5EO 31 45>45DO
2023 7>44, �1 45>45DO 2024 7>44 < 31 45>45DO 2025 7>44
(6) $O=>G=O= D<E>

$O=>G=O= D<E> ?D54EF46?O5F E>5>= D<E> <7<5=5=<O DO=>G=OE F5=, F4><E >4> >5<5==O5 >GDEO
<=>EFD4==OE 64?NF, ?D>F5=F=O5 EF46><, F5=O =4 F>64DO < EF><<>EFL >4?<F4?4, >>F>DO5
>>$t>? 6?<O=<5 =4 D<=4=E>6O5 D57G?LF4FO 45OF5?L=>EF< �DG??O <?< EF><<>EFL
G45D6<645<OE D<=4=E>6OE <=EFDG<5=F>6. l-{5?L G?D46?5=<O DO=>G=O< D<E>>< 74>?NG45FEO
6 F><, GF>5O >>=FD>?<D>64FL ?>465D65==>EFL DO=>G=><G D<E>G < G45D6<64FL 55 6 4>?GEF<<OE
?D545?4E, ?D< MF>< 4>5<64OEL >?F<<<74F<< 4>E>4=>EF< <=65EF<F<=,

i. �4?Nm=O= pucK

!>E>4O < D4EE>4O, 4 F4l>(5 <>=5F4D=O5 4>F<6O < >5O74F5?LEF6 �DG??O 6OD465=O 6

D>EE<=E><E DG5?OE. �7<5=5=<5 >GDE>6 64?NF =5 >>47O645F ?DO<>7> 6?<O=<O =4 4>E>4O <

D4EE>4O �DG??O.

ii. �D>F5=m=O= pucK

L{5?L G?D46?5=<O D<E>>< ?D>F5=F=>= EF46>< 74>?NG45FEO 6 ?D54>F6D4|?5=<< G5OF>>6 6 E6O7<
E =55?47>?D<OF=O<< <7<5=5=<O<< 6 GD>6=5 DO=>G=OE ?D>F5=F=OE EF46>>. �7<5=5=<O 6
?D>F5=F=OE EF46>4E ?D5<<GG.l5EF65==> >>47O64NF 6?<O=<5 =4 >D54<FO < 74=<O, ?>E>>?L>G
<7<5=ONF ?<5> <E E?D4654?<6GN EF><<>EFL (?> >D54<F4< < 74=<4< E D<>E<D>64==>= EF46>>=),
?<5> 5G4GM<5 ?>F>>< 45=56=OE ED54EF6 (?> >D54<F4< < 74=<4< E ??464NM5= EF46>>=). �DG??4
=5 ?D<45D6<645FEO >4><E-?<5> GEF4=>6?5==OE ?D46<? ?D< >?D545?5=<< E>>F=>L5=<O <5O(4G
>D54<F4<< < 74=<4<< ?> D<>E<D>64==O< < ??464Nl?<< EF46>4<. �4 <><5=F ?D<6?5G5=<O
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