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Раздел 1. Информация о годовом отчёте

НастоящиЙ годовой отчёт ЗАО (ПР()ГРЕСС) подготовлен по итогам деятельности Общества
За2025 финансовый год в соответствии с требованиями статьи 88 Федерального закона от
26.|2.1995 Jф 208-ФЗ <Об акционер}lых обществах>> и Положения Банка России от 27.0З.2020
J\"9 7l4-П <о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг>.

В отношении настоящего годового отчёта произведены следующие действия:

. годовая бухгалтерская (финансовая) отчётность ЗАО кПРОГРЕСС) за2025 год подписана
Генеральным дирекtором 10 февраля 2026года;

о достоверность данных годовой бухгалтерской (финансовой) отчётности Общества за2025
гОд, на основании котороЙ подготовлен настоящий отчёт, подтверждена аудиторским
заключением независимого аудитора ООО кЛюксэкономсервис> от 10 марта2026 rода,
содержащим немодифицированное (положительное) мнение;

. годовоЙ отчёт предварительно уr,верждён единоличным исполнительным органом
Общества - Генеральным директором (приказ от 01.07.2026г. JS 5-Б); Совет дирекгоров
Уставом Общества не предусмотрен);

о годовой отчёт утверждён решением единственного акционера ЗАо кПРоГРЕСС>
(решение единственного акционера от 02.07.2026г. б/н).

Годовой отчёт и финансовая отчётность Общества опубликованы на странице ЗАО
(ПРОГРЕСС> на сайте уполномоченного информационного агентства <Интерфакс>: https://e-

disclosure.ru/portal/company.aspx?id:39712, а также на корпоративном сайте Общества:
https :фrоgrеss-арk. ru/.

Раздел 2. Сведения об Обществе

2.I. Полное и сокращённое фирменные наименования
Полное фирменное наименование: Закрытое акционерное общество (ПРОГРЕСС>.

Сокращённое фирменное наименование: ЗАО кПРОГРЕСС).

2.2. Госуларственная регистрация
ОГРН: l0446l00003l3. ИНН:4622004|42. [ата государственной регистрации Общества: l3
апреля 2004 года.

2.3. Место нахождения и адрес
Место нахождения: Российская Федерация, 30бl23, Курская область, Солнцевский район, с.

Чермошное.

Адрес корпоративного сайта: https://progress-apk.ru/.



Адрес страницы Общества в сети Интернет на сайте уполномоЧенного информационногоагентства: https://e-disclosure.ru/porta l/company.aspx?id: з97 12.

2,4, Организациопная структура (органы управления и контроля)В соответствии с Уставом ЗДО (ПР()ГРЕСС) op.unu"" управления Общества являются:
, единственный акционер (высший орган управления - общее собрание акционеров,

решениЯ которого принимаются единственным акционер()м единолично);о единоличный исполнительный орган 
- Генеральный директор.

Совет директоров и коллегиальный исполнительный орган Уставом Общества непредусмоТрены, ФункциИ ревизионНой комиссии в части подтверждения достовернос,гиданных, содержащихся в годовом отчёте и годовой бухгалтерской (финансовой) отчётности,обеспечиваются независимым аудитором.

2.5. основной вид деятельности
основной вид экономической деятельности Общества 

- выращивание однолетних культур(код оКВЭд 01,1), зАО (ПРоГРЕСС) 
- современная агропромышленная компания,специализирующаяся на выращивании сои, пшеницы, кукурузы, ярового пивоваренногоячменя и подсолнечника, ориентированных на экспорт, переработку и премиум-сегменты

рынка.

ПРОИЗВОДСТВеННЫЙ КОМПЛеКС Общества расположен в солнцевском районе курской областии включает: земельный банк площадью около б 500 га; земельный участок площадью околоб,5 га вблизи станции Солнцево (до 15 га в городской черте) Под развитие элеваторныхмощностей; две производственные площадки с собственными зернохранилищами искладскими комплексами; парк сельскохозяйственной техники (более 100 единиц), включаяпосевную и уборочную технику; гilзорегуляторный пункт; офисные помещения. Расстояние
до железнодорожной станции Солнцево составляет около l км, до крупнейшего покупателяГК кСодружество) (терминал <Курскагротерминал>) 

-около 65 км.

2.б. Уставный капитал и ценные бумаги Общества
РаЗМеР УСТаВНОГО КаПиТала ЗАО кПРОГРЕСС) по состоянию на з1.12.2о25- l0 000 (!есятьтысяч) рублей. Уставный капитал Общества оплачен полностью.

10 000 руб.

Акции,
торгам.

Впд акцпй общее колшчdство

l 00 руб.

номltнальн:tя
cTollMocTb однОй
акцпп

общая HOMrlHaJlbHarI
c,1,olI1}IocTb



2.7. Сведения о структуре группы
ЗАо (ПРОГРЕСС) не имеет дочерних и зависимых хозяйственных обществ и не входит в
холдингИ или группЫ компаний. Едltнственный акционер Общес Глазков Вячеслав
Павлович 

- 
также выступает участI{иком ряда иных юридических лиц (в частности, ооо

кКурский Лес>, инН 463226775О, и ООО кКубанка>, инН 4605006l00), которые
подконтрольны ему лично, но не вхOдят в периметр консолидации ЗДо (ПРоГРЕСС).
указанные общества являются связанными сторонами Общества по бенефициарному
контролю В.П. Глазкова (см. также раздел 1l).

2.8. Сведения о размещённых облигациях
В отчётном 2025 году Общество не осуществляло эмиссию и размещение облигаций.
Решение о реализаЦии программы бlлржевых облигаций принято в2026году и относится к
событиям после отчётной даты.

2.9. Сведения о реестродержатеJIе
Ведение реестра акционерОв ЗАО кПРоГРЕСС> осущеСтвляеТ независиМый регистратор --
Акционерное общество <Новый регистратор> (ИНн 77 1926зз54).

2.10. Сведения об аудиторе общества
обязательный аудит годовой бухгал:герской (финансовой) отчётности Здо (ПРоГРЕСС> за
2025 год проведён независимой аудиторской организацией обществом с ограниченной
ОТВеТСТВеННОСТЬЮ кЛюксэкономсервисD (ИНН З66606254l, огрн 10зз60000206l;место
нахождения: 394018, г. Воронеж, ул. Фр. Энгельса, д. 58А, помещение v, vI). ооо
<<люксэкономсервис)) является членс)м саморегулируемой организации аудиторов
Ассоциации кСодружество)) (г. Москва), орнз 1 l00бOOб59l.

Аудит проведён в соответствии с Международными стандартами аудита (мсд) на основании
договораN9 02126А от l6.0l .2026. Стоимость услуг по аудиту годовой бухгалтерской
отчётности за2025 год составила 556 784 рубля, включая Н.ЩС по ставке 5 % - 26 5lз,52
рубля.

Аулиторское заключение от l 0.03.2026 содержит немодифицированное (положительное)
мнение: по мнениЮ аудитора, годовая бухгалтерская отчётность ЗАО (ПРоГРЕСС> о.гражает
достовернО во всеХ существенных отношениях финансовое положение Общества по
состоянию на 3l декабря2025 года, финансовые результаты его деятельности и движение
денежныХ средстВ за2025 год в соотВетствиИ с правилами составления бухгал,герской
отчётности, установленными в Российской Федерации. Руководитель аудита, I]o результатам
которого составлено аудиторское заключение, 

- Тихая Елена Павловна (орнз
2l106007662).

2.1 1. Контактная информация
Корпоративный сайт: https:фrogress-apk.rul.



Раздел 3. Положение Общества в отрасли
ЗАо (ПРОГРЕСС) осуществЛяет деятеЛьностЬ на рынке зерI{овых, зернобобовых имасличныХ культуР I_{ентральНого федерального округа Российской Федерации,относящегося к ключевым агропромышленным регионам страны, Производственная базаОбщества находитсЯ в Курской области 

- одном из лидеров ЩФО по объёмам производствасельскохозяйственной продукции.

СОВОКУПНЫй ОбЪёМ ПРОИЗВОДСТВа Зерновых культур в российской Федерации по итогам 2024годасостаВилоколО 125млНтоннСпрогнозоМроста до127 млнтоннпоитогам 2025l^одаисреднегодовым темпом прироста около 1,g Уо. По зернобобовым культурам валовой сбор
удерживается на уровне 22-25 млн тонн, по масличным семенам -- на уровне зьз4млн тоннс положительной динамикой посевных площадей.

ключевые рынки сбыта Общества 
- рынок сои (соевые бобы), рынок продовольственной и

фуражной пшеницы, рынок фуражной кукурузы, рынок пивоваренного ячменя и рынокподсолнеЧника, СоЯ традициоНно формирует наибольшую долю в выручке Общества (около57 о/о по итогам 2025 года), что соответствует стратегическому позиционированию ЗДО(ПРоГРЕСС> как одного из участников российского рынка сои.

.Щинамика рынков, на которых работает Общество, в2025 году характеризуется:

о рынок рост проиЗводства до рекордных уровней (7 ,0-7J млн тонн В 2024 году,
прогноз 8,4_9,0 млн тонн в2025 году) при коррекции цен в I]ФО до 31-37 тыс. руб./т из-за высокого урожая;

о рыноК пшеницЫ - снижеНие прорlзвОдства в 2024 году на 12 olo крекорду 202З года иснижение спот-цеН в 2025 году дО 13,1_13,7 тыс. руб./Т при сохраНении лидирующей
ПОЗИЦИИ РОССИИ В МИРОВОМ ЭКСПОРТе (76 % продовольственной пшеницы высокого
качества);

о рынок кукурузы 
-рост внутреннего потребления (до l 1,5 млн тонн в 2025 году) при

волатильнОсти произВодства; цены на фуражную кукурузу в Цl{Р достигли 17,2Tblc.
руб./т;

о рынок подсолнечника и пивоваренного ячменя 
-устойчивый спрос со стороны

переработчиков и пивоваренных компаний.

конкурентная среда. Общество работает в условиях фрагментированного рынка с болыпим
количеством региональных производителей. Среди локальных конкурентов в Курской
области присутствуют крупные агрохолдинги федерального масштаба. Ключевые
конкурентные преимущества ЗАо (П['оГРЕСС>:

о долгосрочная контрактация с крупнейшими, значительная часть которых сотрудничает с
Обществом более l0 лет;

о стратегическое партнёрство с
сырьевую базу и снижающее

постtlвщиком семян Рrо Grain, обс:спечивающее стабильную
зависимость от импорта;



географическое распОложение в зоне устойчивого земледелия Центрального Черноземья сблизостью к крупнейшему в регионе,"р"о"оrу терминалу кКурскагротерминirл> (около65 км);

работа в нишах, освободившихся после выхода с российского рынка глобальныхзернотрейдеров.

Раздел 4. Приоритетные направления деятельнос'и ()бщества
Стратегическими приоритетами ЗАО (ПРоГРЕСС> на горизонте до 2ОЗ2 года яi]ляютсярilзвитие собственноЙ инфрастрУктурЫ хранения и перерабrrтки сельскохозяйс.гвеннойпродукции, повышение операционной эффективности и наращивание доливысокомаржинальньiх продуктов в выручке. Приоритетные направления деятельностиобщества:

развитие элеваторных мощностей (горизонт 1-3 года). Реализация проекта строительствасобственного элеватора на земельном участке вблизи станции Солнцево (Чермошное) в
условиях значительного регионального дефицита элеваторных мощностей по хранению ипереработке сои (оценка дефицита по Курской области 

- около 400 тыс. тонн
единовреМенногО хранениЯ с прогнозОм роста до 650 тыс. тонН к 2030 году). Период
реализации проекта - 2027 -2028 годы.
глубокая переработка сои (горизонт 3-6 лет). Выход Общества в сегмент соевых
пищевых продуктов (rофу, соевое молоко, темпе), формирующих максимальную
добавленную стоимость к собственной сырьевой базе иопирающихся на тренд росl.аспроса на растительные белки.
глубокая переработка кукурузы (горизонт 3-6 лет). Развитие переработки кукурузьi сиспользованием формирующегося внутреннего рынка отечественных семян (доля
отечественных семян кукурузы выросла до 48-50 Yо к2024 году, целевой ориенти р - 77
% к2OЗ0 году).

сохранение и развитие основного бизнеса по выращиванию зерновых, зернобобовых и
масличных культур с приоритетом высокопродуктивной сои, пшеницы для мукомольной
ПРОМЫШЛеННОСТИ, ПИВОВаРеННОГО ЯЧМеНЯ ПРеМИУМ-класса, кукурузы на зерно и силс)с,
подсолнечника.

ПовышенИе урожайности за счёт ввода новых орошаемых (полlлвочных) площадей.
поддержание оптимальной структуры долгового портфеля и комфортного уровня
долговоЙ нагрузкИ (целевоЙ ориенl,иР .Щолг / EBITDA - не выше 3,0х).

раздел 5. отчёт о результатах развития общества по приоритетным
направлен иям его деятельности
в отчётном 2025 году общество продолжало реализацию стратегии сбалансированного
рilзвития, направленНой на укрепление лидируЮщих позиций в I_{ентральном агрорегионе
россии, По итогам отчётного периода Обществом достигнуты следующие операционные и
финансовые результаты :

о

о



5.1. Операционные результаты
производственная деятельность Общества в2025 году велась на:]емельном банке площадью
около б 500 га, обработанном собственным парком сельскохозяйственной техники (более l00
единиц), Структура производства и реализации по основным вид:lм продукции в 2025 году
сохранила доминирующую роль сои (около 57 О/овьlручки) при сOхранении диверсифлlкации
по зерновым (пшеница, ячмень, кукуруза - около 25-28 оZ выручки) и масличrrым культурам(подсолнеч около 7-.8 % выручки).

струкryра выручки 0бщества по видам продукции и услуг в 2025 году по данным
аУДИРОВаННОЙ бУХГаЛТеРСКОЙ ОТчётности (Отчёт о финансовых результатах, стр.2110,
тыс. руб.):

5.2. Финансовые результаты
НеСМОТРЯ На СОКращение выручк и в 2023-2025 годах на |l о/о (с 554,4 до 491,9 млн руб.),
вызванное преимущественно ценовой коррекцией на ключевых сельскохозяйственных
рынках, Общество существенно улучшило ключевые покi}затели операционной
эффекгивности. EBITDA общества вырослас 144,5 млн руб. в2О2,З году до 244,8млн руб. в
2025 годУ (+69 Уо), рентабельноСть по EBITDA достигла 5О %. Чис;тая прибыль Общества за
2025 год по данным аудированной бухгалтерской отчётности состiавила 44 450тыс. руб. (стр.
2400 Отчёта о финансовьiх результатах).

Ключевые финансовые показатели ЗАО (ПРогРЕСС> (тыс. руб., РСБУ):

"Qgлýэ,q?цчй 2025 года) l82 933
Соя (урожай 2024 года) 72 lз2 1ll 879
Д:ц "ц цýло,яса й 202 5 года) 58 458
Пшеница озимая (урожай
2025 гола) 49,792

"Sу_лtруrз (урожай 2025 года) з8 900

Уgдшц по выращиванцю з8 4з7 49 l8l
Подсолнечник (урожай 2025
тода) з2 зз4

Итого выручка 49l 900 53з 291

_В,ыручка 554 416 5зз 291 49l 900
Валовая прибыль 1зз 428 l28 683 l40 0l9
EBITDA 144 527 l88 67l 244 792
Чистая прибыль 92 565 54 980 44 450
Активы 912 93з 1 l88 899 1 22з 680
собственный
капитал 402 61 4 457 594 502 044

Щолг (заёмные
средства) з22 з62 453 926 508 4l з

Вид продукциlл / услуг 2025 г 202+ г.

Пtrказаr,е.rь 2023 г. 2024 г. 2025 r.



Чцсrlый долг з20 756 l 425 599
I,з5

l0

12

2д-

lý_Z45
50

9

9

:,;----
2,1

;-

рентабельцость по
F'.BITDA, %io

26

рентабельность по
чистой прибыли,7о 1,7

рентабельность
собственцого

_цздцIхла (ROE), %
2з

Доц. / EBITDA, раз )1

| 
Ебr r [rА / проценты,

l Dаз

расlllийпппкя пhпur,ч

4,2 4,8

сУбарендУ __ l3 78l тыс. Руб.; доход", о, y.ny. no *ou"."".o -r;;;;;йi^"-ды отКОММеРЧеСКИХ РеЙСОВ - l 043 ТЫС. РУб.; ПРочие внереализационн1,Iе доходы - з7 479 Tblc.
руб.

РасшифрОвка прочиХ расходоВ Общества за2025 гоД (5б 213 тыс. руб., стр. 2З50 ОФР):
расходЫ на услугИ банкоВ - | 287 тыс. руб.; амортизац 23 800 тыс. руб.; проценты покредитам и займам -74 З06 тыс. руб.; государственная пошлина-- 587 тыс. руб.; штрафы
-2 620 тыс. руб.; благотворительность 

- 5б3 тыс. руб.
меmоduка расчёmа показаmелей сооmвеmсmвуеm daHHbtM бухzалmерской (фuнансовой) оmчёmносm1.Обu4есmва по РСБУ" вьlручка - сmр, 2] ]0, валовсlя прuбьtль - сmр. 210(l, EBITDA - сумл|а прuбьtлч(УбЫmКа) do НаЛОzООбЛОЭ!СеНllя (сmр. 2300), оrор.*iцuu (сmр. 5640) u проценmов к уruшmе (сmр.
2330) за вычеmом проценmов к полученuю (сmр. 2320), uu".o" прuбьtль -- сmр. 2400, акmuвы -.сmр.1б00, собсmвенньtй капumаЛ - сmр. I300, dоле 

-сум7|а сmр. 1410 u I5I(), чuсmьtй dоле - dоле завычеmолп dенеuсньtх среdсmв (сmр. 1250).

5.3. Структура активов и капитала
Активы общества на конец 2025 годадостигли l 22З,7 млн руб. (+.34 % к2О2З годУ), что
отражает реализуемую инвестиционную программу. основной прирост обеспечен ростомосноВНых среДсТВ (до 559,2 млн рУб., +З8 % к2O2З году) и запасов (до З62,5 млн руб., +42 %).Собственный капитал Общества вырос до 502,0 млн руб. (+25 %).

Струкryра активоВ зАо <прогрЕсс> (тыс. руб.):

основные средства 404 741
щ
546 l94 ||_?з10_

7 487

24 l04

;;i
з62 469

Финансовые
вложения
(долгосрочные)

l00

отложенные
налоговые активы 17 383 42 з94

Внеоборотные
активы 422 l24 588 б88

Запасы 254 881 282 154

Показате"rrь ] 2023 г. 2024 r. 2о2ý г



Щебиторская
задолженность 166 з2з 2з8 бз8
Финансовые
вложения
(краткоспочrrые)

.Щенеrкные средства и
эквпваленты

бз 4з7

1 606

4 562

490 809

46 849

28 з27

^r"
600 2й
т,8s ш

Прочпе оборотные
актпвы

0боротные актпвы
Активы всего 9l2 9зз

85 619

2 667

--]3 005

бз2 861
899

261 247 17z,794

бl 038

Прочие
долгосрочные
обязательс,гва

.Щолгосрочные
обязательства
Краткосрочные

б1 115заемные
Кредиторская
задолженность

17249

з22 285

l2б 015

l zзg loo

902

188 0з2

510 з l8

уставный капитал
Нераспределённая
приОыль 502 0з4

5.4. flолговая нагрузка и кредитная история
Совокупный долг Общества (заёмные средства банков) по состоянIdю на з1.12.2025 составил
508,4 млН руб., чистый долг - 505,7 млн руб. Соотношение.Щолг / EBITDД сохраняется на
комфортном уровне 2,1х (проти в 2,4х по итогам 2О24 года), покры1ие процентов ЕвIтDд -3,2х, Общество имеет безупречную кредитную историю: все обязаr.ельства по кредитам и
процентам исполнялись своевременно и в полном объёме, случаев нарушения ковенант или
реструктуризации задолженности не было.

Щолгосрочные

отложенные
налоговые
обязательства

93 7l5

зl5 б81

28l 1з2

lзз 4з4

оценочные
обязательства 1 055

Краткосрочные
обязательства 415 622 482 5зl

72l буобязательства всего 7з1 30з

Показаr,е.пь 2023 г. 2021 r. ] lпэ<
10

402 604 457 584

402 614 457 594



основными кредиторами Общества по банковским кредитам выступают АО
<<РоссельхОзбанк>>, ПАо <Сбербанк> и Ао кАльфа-Банк>. Кредитные средства привлекались
в форме инвестицИонногО и оборотного финансирования по ставкам в диапtвон е 2,7Ч8,| Yо
годовых (с учётом субсидируемых ставок по программам государственной поддержки дпк).

5.5. Кредитный рейтинг
16 апреля 2026 года рейтинговым агентством Ао (НкР) (Наrдиональные Кредитные
Рейтинги) ЗАо (ПРоГРЕСС) присвоен кредитный рейтинг на уровне BB-.ru со стабильным
прогнозом. Присвоение публичного кредитного рейтинга является событием после отчётной
даты и отражает оценку финансово-хозяйственной деятельности общества по итогам 2025
года.

Оценка результатов. Итоги работы Общества по приоритетным направлениям за 2025 год
оцениваюТся как успешные: рост EBITDA и операционной рентабельности на фоне
сокращения выручки подтверждает эффективность реализуемой стратегии оптимизации
затрат, улучшениЯ продуктоВого микса и сохранения долговой нагрузки в комфортных
пределах.

Раздел б. Перспективы развития Общества
Перспективы развития ЗАО кПРоГРЕСС> определены долгосрочной стратегией на
горизонте до2032 гоДа, основнЫми элементами которой являются развитие собственной
инфраструктуры хранения и переработки сельскохозяйственной продукции и наращивание
объёмов производства высокомаржинальной продукции.

Основные стратегические ориентиры Общества:

О РаСШИРеНИе ЗеРНОХРанилищной инфраструктуры как клюt{евой элемент стратегии

рЕввития логистических мощностей и обеспечения продовольственной безогIасности на
региональном уровне, особенно в условиях высокого спроса в L{ентральном и
Черноземном регионах.

о НалажИвание объёмов производства высокомаржинaльной продукц ии наоснове
контрактов с ключевыми оптовыми покупателями, обеспечивающих стабильность
реализации и прибыльность операций.
Повышение урожайности за счёт ввода новых орошаемых (по.ltивочных) площадей.
общество ожидает роста урожайности по всем основным направлениям
сельскохозяйственной деятельности.
выход в сегмент глубокой переработки сои и кукурузы для увеличения доли продукции с
высокой добавленной стоимостью.

Финансирование инвестиционных проектоВ планируется осупIествлять за счёт сочетания
собственнЫх средств, банковского кредитования и облигационного финансирования.
Соотношение ,Щолг / EBITDA по прогнозу Общества будет сохраняться в пределах целевого
ДИаПаЗОНа И СНИЖаТьСя по мере выхода новых проектов на проектI]ую мощность.



раздел 7, Информация об объёме использованных Обществом за отчётныйгод видов энергетических ресурсов
В соответствии с подпунктом 8 пункта 70.4 Положения Банкit России от 27.0з.2020 лlь 714-побщество раскрывает информацию об объёме использованных в отчётном году видовэнергетических ресурсов в натуральном и денежном выражен ии. В 2025 году ЗАОкПРоГРЕСС> использовало следующие виды энергетических ресурсов, необходимых дляобеспечения сельскохозяйственного производства, эксплуатации техники и зерноскладов:

8630,593

4977,7з2
зз197,799

6109,488

ресурсов Обществом в 2025 годуне использовались.

раздел 8, Сведения о выплате объявленных (начисленных) дивилендов по
акциям общества
В 2025 ГОДУ РеШеНИе о выплате дивидендов по акциям здо (IIрогрЕсс> единственным
акционером не принималось, Чистая прибыль Общества по итогам 2025 годав сумме 44 450тыс, руб, направлена на финансирование программы развития Общества, в том числе на
реализацию инвестиционных проекгов и пополнение оборотного капитала, что соответствует
принятой Обществом политике финансирования стратегическIlх инициатив за счёт
собственных источ ников.

РаздеЛ 9, осноВные фаКторЫ риска, связанные с деятельностью Обще,ства
общая характеристика подхода. ЗАО кПРоГРЕСС> применяет комплексную систему
управления рисками, основанную на их идентификации, оценке вероятности реализации и
потенциtlльного влияния) а также применении адекватных мер по предупреждению,
снижению, переводу или принятию рисков. Ниже описание рисков и применяемых мер
приводится в разрезе пяти основных групп.

9.1. Отраслевые риски
Описание рисков:

о Погодно-климатические риски: неблагоприятные погодные условия (засуха, заморозки,
избыточные осадки) могут привести к снижению урожайности. Вероятность реализации
- средняя, влияние 

- высокое.

012

72,95з

Объём потребlrення в
llатуральном
выраженип

Объём потреб;lения,
r,ыс. рчб.



о Ценовая волатильность: цены на сельскохозяйственную продукцию подверженызначительным колебаниям в зависимости от мировой конъюнктуры и внутреннегобаланса спроса и предложения. Вероятность 
- высокая, влияние 

- высокое.о Сезонность производства: концентрация денежных постуIrлений в период уборки урожаясоздаёт риски кассовых разрывов. Вероятнос высокая, влияние 
- среднее.

Меры по управлению отраслевыми рисками:
о ,щиверсификация производства 

- выращивание нескольких видов культур с рt}знымисроками созревания и различной устойчивостью к погодным условиям, что снижаетсовокупное влияние погодно-климатических рисков.о Хеджирование ценовых рисков - заключение форвардных контрактов на реализациюзерна, фиксациЯ цен на этапе посевной кампании, долгосрочные контракты с крупнымипокупателями.
о Управление сезонностью 

- поддержание резервов денежtrых средств
кредитных линий для покрытия кассовых разрывов между посевной и
кампаниями.

' Применение современных агротехнологий, улучшенных сортов семян и систем точногоземледелия для снижения зависимости результатов от погодных факторов.

9.2. Финансовые риски
Описание рисков:

и доступных

уборочной

краткосрочных

- низкая,

о Риск ликвидности: недостаточность денежных средств для исполнения
обязательств в периоды низкой операционной активности. Вероятность
влияние 

- среднее.
о Риск изменения процентных ставок: рост ключевой ставки

удорожанию рефинансирования краткосрочных кредитов.
влияние 

- среднее.
о Валютный риск: курсовые колебания влияют на стоимость импортной техники, запасных

частей и средств защиты растений. Вероятность 
- средняя, влияние 

- низкое.

Меры по управлению финансовыми рисками:

о Управление ликвидностью 
- поддержание буфера денежных средств и невыбранных

КРеДИТНЫХ ЛИНИЙ В баНКаХ-ПаРТнёРах (АО кРоссельхозбанк), пдо ксбербанк), до
кАльфа-Банк>).

о Щиверсификация источников финансирования можду несколькими банками-кредиторами
и использование инструментов государственной поддержки АПК (субсидируемые с.гавки
по льготным кредитам).

О ПОДДеРЖаНИе КОМфОРТного уровня долговой нагрузки (целевой ориентир щолг / EBITDд
- не выше 3,0х; фактическое значение по итогам 2025 года - 2,1x).о Минимизация валютной позиции за счёт преимущественно рублёвой выручки и зак},пок
основной номенклатуры сырья и материалов в национальной валюте.

Банка России приводит к
Вероятность 

- средняя,



9.3. Операционные риски
Описание рисков:

о РисК повреждеН ия или утраты урожая: пожары, вредителлl, болезни растений могутпривести к частичной потере урожая. Вероятность 
- низкая, влияние 

- среднее.о Риск выхода из строя техники: поломка ключевого оборудования в период посевн( лйили
уборочной кампании. Вероятность 

- средн яя, влияние - среднее.
' Кuдро"ые риски: недостаток квалифицированного персонала, особенно механизат()ров всезонный период. Вероятность 

- средн яя, влияние 
- низкое.

меры по управлению операционными рисками:
о Страхование техники и строений у ведущих страховых компаний; при необходимости 

-страхование урожая.
о Регулярное техническое обслуживание и профилактическрlй ремонт техники, созданиезапаса критически важных запасных частей.
о Контроль качества и внедрение стандартов качества на всех этапах производства дJIяминимизации потерь урожая.
о ФормИрование стабильноГо кадровоГо резерва, обучение сотрудников и конкурентI{ая

система оплаты Труда для удержания квалифицированных механизаторов и агрономов.

9.4. Реryляторпые и правовые риски
Описание рисков:

изменение законодательства: изменения в земельном, налоговOм, экологическом
законодательстве могут повлиять на условия деятельности. Вероятность 

- средняя,
влияние 

- среднее.
Изменение системы государстВенноЙ поддержки АПК: сокращение субсидий и дотацийможет негативно отразиться на рентабельности. Вероятность 

- средняя, влияние --низкое.

меры по управлению реryляторными и правовыми рисками:
о Мониторинг законодательства 

- постоянный
(земельное, налоговое, экологическое право) с
консультантов.

использование специального налогового режима для сельскохозяйственных
товаропроизводителей и инструментов государственной поддержки дпк, отслеживание
изменений их условий.
Соблюдение требований Федерального закона от 07.08.2001 J\Ъ l 15-ФЗ (о
противодействии легализации (отмыванию) доходов, полученных преступным путём, и
финансированию терроризма).

анализ изменений нормативной базы
привлечением вtIешних юридических



9.5. Страновые и макроэкономические риски
Описание рисков:

о Риск экономического спада: снижение платёжеспособного спроса на внутреннем рынке.ВеРОЯТНОСтЬ 
- низкая, влияние 

- среднее.
о Санкционные риски: ограничения на экспорт сельхозпродукции или импорт техники иматериалов. Вероятн средняя, влияние 

- среднее., ИнфляЦионные риски: высокая инфляция np""oo", к росту затрат на ГСМ, удобрения,запчасти. Вероятность 
- средн яя, влияние 

- среднее.

меры по управлению страновыми и макроэкономическими рисками:
о Работа преимущественно на внутреннем рынке с реarлизацией продукции крупным

российским покупателям (ГК кСодружество>, <Грейн Рус>, <Орёл Масло>, ГК<мираторг>), что снижает зависимость от внешних санкционных режимов.о ЩиверСификация поставщиков семян, средств защиты растений и запасных частей;
долгосрочное партнёрство с надёжными поставщиками (в.гом числе Рrо Grаiп) дляснижения зависимости от импорта.

о Регулярный пересмотр ценовой политики и операционных затрат с учётом инфляционной
динамики; включение в долгосрочные контракты с покупателями условий о пересмотре
цен.

9,6, Чрезвычайные факты хозяйственной деятельности
На ДеЯТеЛЬНОСТЬ ОбЩеСТВа В ОТЧётном году косвенное влияние оказываIа текущая ситуация,
связанная с международными санкциями в отношении Российской Федер ации,а также
военно-политическая обстановка в приграничных регионах. ЗАО (ПРоГРЕСС > официально
признано пострадавшим от действий вооружённых сил Украины на территории Курской
области. При этом Общество ни прямым, ни косвенным способом не связано с
государственным оборонным заказом в качестве подрядчик а илисубподрядчика.

РуководсТво общества на постоянноЙ основе отслеживает изменения сложившейся ситуации,
оценивает вероятность негативных последствий для деятельности Общества и принимает всенеобходиМые мерЫ для обеспечения устойчивости деятельности Общества.

раздел 10. Сведения О совершённых Обществом в отчётном году крупных
сделках и сделках с заинтересованностью
В отчётноМ 2025 году ЗАо кПРОГРЕСС) не совершало сделок, признаваемых крупными в
соответствии с главой Х Федерального закона oT26.12.1995 Jt 208_ФЗ <Об акционернык
обществах)), а также сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, в
соответствии с главой XI указанного Закона.

Су,ltебные разбирательства, которые могли бы существенно повлиять на финансовоесостояние Общества, в отчётном году отсутствовали.



Раздел l1. Сведения об органах управления Общества
СовеТ директорОв УставоМ ЗАо (ПРОГРЕСС) не предусмотрен. Высшим органомуправления Общества является общее собрание u*ч"ойров, решения которого принимаютсяеДИНСТВеННЫМ аКЦИОНеРОМ 

- ГЛаЗКОВЫМ Вячеславом Павловичем (инн 77з104з7687l; доляучастия в уставном капитале Общества 
- l00 %) 

-единолично.
Единоличным исполнительным органом общества является I-енеральный дирекгор. Иныеоrрганы управления Уставом общества не предусмотрены. Контроль за финансово-хlDзяйственной деятельностью Обrцества осуществляется в форме обязательного ауди'а;ревизор илииной коллегиальный контрольный орган Уставом не предусмотрен.
Среднесписочная численность работников Общества (без внешних совместителей) наз ,1,12.2025 составила 59 человек (на 3l .12.2о24 

- 62человека). Оплата труда в Обществеосуществляется в соответствии с утверждённым Положением об оплате Труда.

С,ведения о связанных сторонах:

п* 
--

Е,динственный акционер ЗАО кПРОГРЕСС >
(l00 %)
Генеральный дt,r ЗАо кПРоГРЕсС)

с 06.06.2023
Связанная cropo"u_ аБ. ГпБЙБ""ЙЙ
генерrulьным ди с 21.09.2018

Раrздел 12. Сведения о Генеральном директоре
Генеральный директор ЗАо (ПРоГРЕСС) 

- Глазков Александр Вячеславович. Образование
выошее, ,Щолжности, занимаемые в Обществе и иных организациях за последние 5 лет:

о 2024 год - по настоящее время - Генеральный директор ЗАО <ПРОГРЕСС>;о 202|-2024 годы - заместитель Генерального директора ЗАо кПРогрЕсс>.

Що-пя участия Генерального директора в уставном капитале Общества - 0 %. flоляпрLlнадлежащих обыкновенных акций Общества 
- 0 %. У Обшцества отсутствует

информация о совершении Генеральным директором в отчётном периоде сделок по
приобретению или отчуждению акций Общества.

r'лазков Вячеслав Павлович

I'rr"з*о 
" 

Аr, 
"*"" 

rд р БrЙЙБЙi
ООО <Кубанка) (ИНН 4б05006100)

ООО <<Ситп-Транс> (г. КурсцЙ

С)ОО <Курский Лес>> (ИНН 4632267750)

]

оОо кКУбанка)) от 0l ,0l .2024 (сУмма дебиторской задолженности - l 870 000 рублей).выплат аффилированньiм лицам в форме дивидендов, а также операций по покупке или
прOдаже акций Общества в2025 году не производилось.



В отчётном периоде Глазков А.В. одновременно занимал должности директора в ооО<кубанка> и генерального директора в ооо <сити-транс>. Указанные организации неявляются конкурентами Общества по основному виду деятельности. Информац ия о наличиииного конфликта интересов отсутствует.

За2025 год ГенеральномУ директорУ ЗАо (ПРоГРЕСС) Глазкову А.В. выплачена заработнаяплата в размере l б07 тыс, руб.; страховые взносы во внебюджетные фондьr, начисленные насумму вознаграждения, составили 482 тыс. руб.

раздел 13. основные положения политики Общества в области
вознагращдения и компенсации расходов
отдельное Положение о вознаграждении и компенсации расходов лицам, входящим в составорганов управления Общества, в ЗАО (ПРоГРЕСС> не утверждалось. Совет директоровуставом не предусмотрен, коллегиальный исполнительный орган отсутствует.вознаграждение Генерального директора устанавливается решением единственногоакционера в форме трудового договора и относится к расходам Общества на оплату Труда всоставе себестоимости и управленческих расходов в соответствии с бухгалтерским учётом.
совокупный размер вознаграждений и компенсаций расходов иным лицам, входящим всостав органов управления Общества (за исключением Генерального директора), за отчётный2025 год составил 0 рублей, поскольку иные органы управления Уставом Общества непредусмотрены.

раздел 14. Сведения о соблюдении Кодекса корпоративного управленияЗАО КПРОГРЕСС) ЯВЛЯеТСЯ НеПУбличным акционерным обществом с единственным
акционером, Кодекс корпоративного управления, рекомендованный к применению ПисьмомБанка России от l0,04,20l4 Ns 06-521246З,ор""пr"рован преимущественно на публичные
акционерные общества. Внутренние документы, обязывающие Общество в полном объёмесоблюдать принципы и рекомендации Кодекса корпоративного управления, ЗАО(ПРоГРЕСС> не утверждались. Вместе с тем Общество в своей деятельности
рукOводствуется лействующим законодательством Российской Федерации, уважает права изаконные интересы единственного акционера, кредиторов и иных стейкхолдеров и в
значительной степени применяет принципы и рекомендации Кодекса с учётом масштабов
своей деятельности и непубличного статуса Общества.

ниже приведён отчёт о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного
управления по семи ключевым принципам, составленный с учётом формы, рa*оr""оованнойБанкоМ РоссиИ в Приложении 2 к Письму Банка России от 27.12.2021J\lЪ ин-06-2 8/lO2.
14.1. Принцип I. Права акционера и равенство условиЙ для акционеров.

Статус соблюдения: соблюдается с учётом особенностей непубличного общества с
единственным акционером.



общество обеспечивает права единственного акционера в порядке, установленномФедеральным законом <об акционерных обществах) и Уставом Общества. Решения повопросам компетенции общего собрания акционеров принимаются единственнымакционерОм единолИчно, Иные акционерЫ в Обществе отсутствуют, в связи с чем требованияо равенстве условий для разных акционеров не применимы. Реестр акционеров ведётнезависимый регистратор - Ао кНовый регистратор>.

14.2. Принцип II. Совет директоров Общества.

!f,Н:rУЛЮДеНИЯ: 
Не ПРИМеНИМО В связи с особенностями структуры органов управления

СОВеТ ДИРеКТОРОВ УСТаВОМ ЗАО КПРОГРЕСС) не предусмотрен. Функции стратегическогоуправления реi}лизуются единственньiм акционером в рамках принятия решений по вопросамего компетенции, а также Генеральным директором в рамках.гекущего руководствадеятельностью Общества. По мере развития корпоративной структуры и расширениявзаимодействия с публичными инвесторами Общество рассмотрит вопрос о создании Советадиректоров, в том числе с включением в его состав независимых директоров, в соответ.ствиис рекомендациями Кодекса.

14.3. Принцип III. Корпоративный секретарь.

Статус соблюдения: не применимо.

ЩОЛЖНОСТЬ КОРПОРаТИВНОГО Секретаря в Обществе не введена. Функции по обеспечениювзаимодеЙствия с единственным акционером, организации документооборота покорпоративным вопросам и раскрытию информации распределены между Генеральным
директором и привлечёнными консультантами.

14.4. Принцип IV. Система вознаграждения членов Совета директоров,исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников Общества.
статус соблюдения: соблюдается частично с учётом особенностей структуры органов
управления Общества.

отдельное Положение о вознаграждении лиц, входящих в состав органов управленияобщества, не утверждалось. Совет директоров и коллегиальный исполнительный органуставом не предусмотрены. Вознаграждение Генерального директора устанавливаетсятрудовым договором, утверждаемым решением единственного акционера, и относится к
расходам на оплату ТРУда, Размер вознаграждения Генерального директора за 2025 год
раскрыт в Разделе l2 настоящего отчёта. Принципы обоснованности, прозрачности и связи сдолгосрочными результатами Общества учитываются при определении условий 'рудовогодоговора.

14.5. ПриНцип V. Система управления рисками и внутреннего контроля.



Статус соблюдения: соблюдается.

в Обществе действует комплексная система управления рисками, охватывающая отраслевые,финансовые, операционные, регуляторные и макроэкономические риски (подробно _- Раздел9 настоящего отчёта), Система внутреннего контроля основана на действующих стандартахбухгалтерского учёта (пБу, ocbyl, Положени" no 
".о."ию бухгалтерского учёта и прикiвахРУКОВОДСТВа ОбЩеСТВа О ПРОВеДеНИИ инвентаризации. по итогам 2025 годамероприя.l.ия повнутреннему финансовому контролю выполнены полностью, существенных нарушений невыявлено, Щостоверность годовой бухгалтерской (финансовой) отчётности подтвержденанезависимым аудитором ооо <<люксэкономсервис) (немодифицированное мнение).

14.6. Принцип VI. Раскрытие информации об обществе.

Статус соблюдения: соблюдается.

ОбЩеСТВО РаСКРЫВаеТ ИНфОРМацию о своей деятельности в порядке, установленномзаконодательствоМ РоссийскОй ФедераЦии иПравИлами листинга ПАО Московская Биржа,на странице ЗАо (ПРоГРЕсС> на сайте уполномоченного информационного агентствакИнтерфакс> (https://e-disclosure.rulportal/company.aspx 
?id=З97l2), а также на корпоративномсайте Общества (https:фrogress-apk.ru/). К раскрытию подлежат: годовая бухгалтерская(финансоВая) отчётнОсть; аудиторское заключение независимого аудитора; настоящийгодовой отчёт; существенные факгы, связанные с деятельностью Общества; иные сведения,подлежащие раскрытию.

14.7. Принцип VII. Существенные корпоративные действия.
Статус соблюдения: соблюдается.

решения о совершении существенных корпоративных действий (одобрение крупных сделок исделок с заинтересованностью, изменение уставного капитала, утверждение годовойбухгалтерской (финансовой) отчётности, распределение прибыли, реорганизация и иныедействия, отнесённЫе к компетенции общего собрания акционеров) принимаютсяединственным акционером Общества В порядке, установленном Уставом и ФедеральнымзаконоМ <Об акционерных обществах>>.В2025 году сделок, признаваемых крупными илисделками с заинтересованностью, Обществом не совершалось ('Раздел l0 настоящего отчёта).реорганизация и ликвидация Общества в отчётном году не осуществлялись и в 2026году непланируются.

14.8. Сводная таблица соблюдения принципов Кодекса.

Единственный акционер;
права обеспечиваются в
полном объёме в
соответствии с Уставом tt
Законом об Ао

Права акционера и равенство
условий Соблюдается

Принцип Кодекса Статус
соб"rrюденrrя Комменr,арий

лъ
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Система вознагрaDкдения соблюдается
частично

ч Управление рисками и
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vI Раскрытие информации Соблюдается

чII Существенные
корпорати вные действия Соблюдается

Решения принимаются
единственным акционером
в порядке, установленном
Зацоцом об АО и Уставом

корпоративного управления в соответствии с лучшими отраслевыми стандартами и
рекомендациями Кодекса корпоративного управления.

Генеральный дирекгор
ЗАо (ПРоГРЕСС)
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