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BNPL в России — самый 
быстрорастущий сегмент 
финтех рынка

50–100% в год
Активный рост рынка

70–100 млрд ₽
Объем рынка

2%
Проникновение BNPL в e-
commerce в России
Для сравнения:
Швеция — 25%
Германия — 20% 

9%
Доля россиян, которые
пользовались BNPL 
в 2024 году

Источники: Исследование Frank RG «Сервисы BNPL – новый способ покупать по-старому» (апрель 2023 г.); публичные источники; расчет Denum

56%
Интернет магазинов все 
еще не внедрили BNPL 
сервисы на своих 
площадках

В итоге получаем 
кратный потенциал
роста рынка в 
следующие 5-7 лет

Драйверы:

Рост e-commerce на 30-40% в год

Рост запроса на гибкие финансовые решения
для управления расходами
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Широкая сеть партнеров

Уникальное
партнерство

Проникновение в 60 млн базу клиентов

10 000 торговых точек 
по всей странe

Партнеры в процессе
подключения

Крупные онлайн и оффлайн ретейлеры, маркетплейсы, брокеры
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Текущие показатели

3,2 млрд руб
Выдачи за 9 месяцев
2025 года

5 млрд руб
Действующие лимиты
у клиентов

2 млрд руб
Размер портфеля

>1 млн руб
Новых клиентов

на 300 млрд руб
Размещено облигаций с переподпиской Х10 

Выручка
млн руб

Чистая прибыль
млн руб

Чистые активы
млн руб

2023 2024

0 549 503

-7 831 287 348

-7 831 279 527
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• Компания демонстрирует устойчивый тренд к 
развитию, что делает ее привлекательным объектом 
для инвестиций и надежным партнером для 
стратегического сотрудничества

• Комбинация технологических инноваций и четко 
выверенной бизнес-модели создает прочную основу 
для дальнейшего роста и развития

Уставный капитал
руб 10 000 10 000
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