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1. ɈȻɓɂȿ ɋȼȿȾȿɇɂə 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ»  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» 

         ɂɇɇ/Ʉɉɉ: 2311127765/231101001 

         ɈȽɊɇ: 1102311005444  

         Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ 

Ⱦɚɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ: 08.09.2010 ɝ. 
ɋɚɣɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: https://sobileasing.ru 

Ⱥɞɪɟɫɚ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

- https://sobileasing.ru/investoram/  

- http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=38562 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 64.91.2 (Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 
(ɥɢɡɢɧɝɭ/ɫɭɛɥɢɡɢɧɝɭ) ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɪɨɦɟ ɩɥɟɦɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ). 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɚɪɟɧɞɚ (ɥɢɡɢɧɝ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ: ɥɢɡɢɧɝ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɢ ɥɟɝɤɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ), ɥɢɡɢɧɝ ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: 570 655,00 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: 893 928 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

2. ɋȼȿȾȿɇɂə ɈȻ ɈɊȽȺɇȺɏ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɈȻɓȿɋɌȼɈɆ 

2.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ: 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɂɇɇ 
Ⱦɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  
(ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ) 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɢ  
(ɜ ɪɭɛɥɹɯ). 

Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜ Ⱦɟɧɢɫ 
Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ 

234802022508 93,87 535 655 000 

ɋɭɱɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 

230806694599 6,13 35 000 000 

2.2. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ: 

ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ – Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ.  
Ʉɨɧɟɱɧɵɟ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɵ: Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜ Ⱦɟɧɢɫ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ, ɋɭɱɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ. 
Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧɨɜ Ⱦɟɧɢɫ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ ɫ 08.09.2010 ɝ. ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɹɜɥɹɹɫɶ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 21.03.2024 ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜɨɲɟɥ ɋɭɱɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɟɣ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ 20.12.2010 ɝ. ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. 

3. ɂɌɈȽɂ ɊȺȻɈɌɕ ɈȻɓȿɋɌȼȺ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɫ 2023ɝ. ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ: 

2023 əɧɜɚɪɶ – Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 3,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
2023 Ɏɟɜɪɚɥɶ – Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚ 100% ɩɟɪɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 100 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
2023 Ɇɚɪɬ – ɉɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ ЫЮBB (ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ). ɉɪɨɝɧɨɡ ɋɬɚɛɢɥɶɧɵɣ. 
2023 Ɇɚɪɬ – ɂɬɨɝɢ ɪɷɧɤɢɧɝɚ 2022 ɝɨɞɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ - «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɧɨɜɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 43 ɦɟɫɬɨ. 
2023 Ɇɚɣ – ȼɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ 200 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
2023 ɂɸɧɶ – Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚ 100% ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 200 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
2023 ɂɸɥɶ – Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
2023 ɇɨɹɛɪɶ – ȼɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ 150 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
2023 ɇɨɹɛɪɶ – Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚ 100% ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 150 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
2023 Ⱦɟɤɚɛɪɶ – ȼɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ 150 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
2023 Ⱦɟɤɚɛɪɶ – Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɧɚ 100% ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 150 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
2023 Ⱦɟɤɚɛɪɶ – Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝ ɛɨɥɟɟ 5,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
2023 Ɇɚɪɬ – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

http://www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=38562
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2024 Ɇɚɪɬ – Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ȺɄɊȺ ɩɪɢɫɜɨɢɥɨ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ȼȼ(RU), 
ɩɪɨɝɧɨɡ «ɋɌȺȻɂɅɖɇɕɃ». 
2024 Ɇɚɪɬ – 48 ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɷɧɤɢɧɝɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2023 ɝɨɞɚ. 
2024 Ɇɚɣ – ȼɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ 82 352 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2024 Ⱦɟɤɚɛɪɶ – Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɨɥɟɟ 5,0 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
2025 Ɇɚɪɬ – Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ȺɄɊȺ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ»: 
ȼȼ(RU), ɩɪɨɝɧɨɡ «ɋɌȺȻɂɅɖɇɕɃ». 
2025 Ⱥɩɪɟɥɶ - Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɨɥɟɟ 4,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
2025 ɂɸɧɶ-Ⱥɜɝɭɫɬ – ȼɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ 76 737 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2025 ɂɸɥɶ-ɇɨɹɛɪɶ – ȼɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ 86 529 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2025 ɇɨɹɛɪɶ-2026 Ɇɚɪɬ – ȼɵɩɭɫɤ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɧɚ 1 657 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

2026 əɧɜɚɪɶ - Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɨɥɟɟ 3,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
2026 Ɇɚɪɬ – Ɉɬɤɚɡ ɨɬ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ȺɄɊȺ 
(ȼȼ(RU), ɩɪɨɝɧɨɡ «ɋɌȺȻɂɅɖɇɕɃ») ɜɜɢɞɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

 

   ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – 31 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
 

ȼ 2025ɝ. ɛɵɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦ ɛɚɧɤɨɦ: ɉȺɈ «Ɏɢɧɫɬɚɪ Ȼɚɧɤ». 

4. ɊɕɇɈɄ ɂ ɊɕɇɈɑɇɕȿ ɉɈɁɂɐɂɂ ɈȻɓȿɋɌȼȺ 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɫɜɨɢɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɫɞɟɥɤɢ. ɍɠɟ ɛɨɥɟɟ 15 ɥɟɬ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚɹ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɧɚɪɚɫɬɢɥɚ ɮɢɥɢɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɩɨ ɘɎɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɤɪɵɥɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ. Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ IT ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɵ ɧɭɠɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɜɟɫɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɵ. ɗɦɢɬɟɧɬ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ.    

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɘɎɈ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɤɚɤ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɳɟɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬ 250 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 300 ɦɥɧ. ɪɭɛ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɦ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɥɟɝɤɨɜɨɣ, ɝɪɭɡɨɜɨɣ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ), ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɥɢɟɧɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɪɹɞɤɚ 90% ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɪɹɞɤɚ 10 % ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ. Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɧɢɠɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɨ ɫɞɟɥɤɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɊɎ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɟɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢɡ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ, ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ, Ʉɭɪɫɤɨɣ, 
Ɍɭɥɶɫɤɨɣ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ, Ȼɪɹɧɫɤɨɣ ɢ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ, 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɢ ɏɚɛɚɪɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɞɵɝɟɹ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ). ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɞɟɥɤɭ ɜ ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɟ ɫɪɨɤɢ ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ ɊɎ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ШЧХТЧО 

ɫɟɪɜɢɫɚɦ. 
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɚɥɢɹɯ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɩɪɢɥɚɝɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɭɫɢɥɢɣ ɞɥɹ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɧɨɜɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɟɦ, ɤɬɨ ɭɠɟ ɞɨɜɟɪɢɥ ɟɣ ɫɜɨɢ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȼɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɢ ɝɢɛɤɢɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɟɥɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ «ɋɈȻɂ-

ɅɂɁɂɇȽ» ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɭɞɨɛɧɵɦ ɢ ɜɵɝɨɞɧɵɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɵ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɛɭɞɭɱɢ 
ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɜ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɟ ɤɨɦɚɧɞɵ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɧɨɣ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. 

- ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɌɈɉ- 60 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 
- ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɑɂɅ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɌɈɉ-60 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2025 ɝɨɞɚ (Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ȺɄɊȺ»). 
- ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɧɨɜɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɫɪɟɞɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɊɎ, ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. ɋ 
2021 ɝɨɞɚ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɧɚɪɚɳɢɜɚɥɨ ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɧɨ ɜ 2024 ɝɨɞɭ 



4 
 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɢ ɪɢɫɤ-ɩɨɞɯɨɞɨɜ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ 2025 ɝɨɞɭ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ. ȼ ɦɚɪɬɟ 2026 ɝɨɞɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ȺɄɊȺ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɨɡɜɚɥɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɈɈɈ 
«ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ». Ɉɬɨɡɜɚɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɛɵɥ ɩɪɢɫɜɨɟɧ ɩɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɫɚɦɨɝɨ ɥɢɰɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɜɟɞɭɳɢɟ ɛɚɧɤɢ: ɉȺɈ ɋȻȿɊȻȺɇɄ; ȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɋɉ»; ȺɈ «ȺȻ ɊɈɋɋɂə»; 

ɉȺɈ «ȺɄ ȻȺɊɋ» ȻȺɇɄ; ȽȿɇȻȺɇɄ ȺɈ; ɉȺɈ «Ȼɚɧɤ ɋɢɧɚɪɚ»; ɈɈɈ «ɛɚɧɤ Ɋɚɭɧɞ»; ȺȻ «ɘȽ-

ɂɇȼȿɋɌȻȺɇɄ» (ɈȺɈ); ɄȻ «Ƚɚɡɬɪɚɧɫɛɚɧɤ» (ɈɈɈ); ɉȺɈ «ɊɨɫȾɨɪȻɚɧɤ»; ȺɈ Ȼɚɧɤ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ»; ɎɈɊȺ-ȻȺɇɄ (ȺɈ) ȺɄȻ; ȺɅȿɎ-ȻȺɇɄ ȺɈ ȺɄȻ; ȺɈ «ɉȿɊȼɈɍɊȺɅɖɋɄȻȺɇɄ»; ɇɈɈɋɎȿɊȺ 
(ȺɈ) ȺɄȻ; ɗɋ-Ȼɂ-ȺɃ ȻȺɇɄ ɈɈɈ; ȺɈ «ɑȻɊɊ», ɌɄȻ ȻȺɇɄ ɉȺɈ, ȺɈ «ɋɜɨɣ Ȼɚɧɤ», Ȼɚɧɤ ȼɌȻ (ɉȺɈ), ȺɈ 
«ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ» 

- ɜɟɞɭɳɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ȺɈ «ɋɈȽȺɁ»; ȺɈ «Ⱥɥɶɮɚɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ»; ɋȺɈ «ɊȿɋɈ-Ƚɚɪɚɧɬɢɹ»; 
ɋɉȺɈ «ɂɧɝɨɫɫɬɪɚɯ»; ɋȺɈ «ȼɋɄ»; ɉȺɈ ɋɄ «Ɋɨɫɝɨɫɫɬɪɚɯ»; ȺɈ ɋɄ «ɉȺɊɂ»; ɈɈɈ ɋɄ «ɋɈȽɅȺɋɂȿ»; 
ɈɈɈ «ȺȻɋɈɅɘɌ ɋɌɊȺɏɈȼȺɇɂȿ», ɉȺɈ ɋɄ «ɗɧɟɪɝɨɝɚɪɚɧɬ»,ɈɈɈ ɋɄ «Ƚɟɥɢɨɫ», ȺɈ ɋɄ «Ƚɚɣɞɟ» ɢ ɞɪ. 

5. ɋȼȿȾȿɇɂə Ɉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɆ 
ɋɈɋɌɈəɇɂɂ ɈȻɓȿɋɌȼȺ 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɱɢɫɥɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨ 
ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɌɈɉ-5 ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɘɠɧɨɝɨ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɜ ɌɈɉ -60 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ȼɵɪɭɱɤɚ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 100% ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ: (ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.) 

 

Ƚɪɚɮɢɤ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜɵɪɭɱɤɢ 2023 - 2025 ɝ. ɞɚɧɧɵɟ ɎɋȻɍ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ 
ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2025ɝ., ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɨɛɳɢɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ 
ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
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ɇɚ 01.01.2026 ɝ.  – ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 3 448 757,20 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɯɨɪɨɲɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ, ɬ.ɟ. ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɦɢɬɚ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ (ɞɨɥɹ ɨɞɧɨɝɨ Ʌɉ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 21%), ɧɚ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɢ ɬ.ɩ. 

 

       
Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɗɦɢɬɟɧɬɚ (ɪɢɫ. ɜɵɲɟ): ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɪɭɡɨɜɨɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ - ɩɨɪɹɞɤɚ 41%, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ – 36%, ɫɩɟɰɬɟɯɧɢɤɚ – 9%, ɥɟɝɤɨɜɨɣ ɢ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɩɨ 7%. 

ɋɨɯɪɚɧɢɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ – ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ «ɯɢɳɟɧɢɹ», 
«ɭɳɟɪɛ», «ɝɢɛɟɥɶ». 

ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, 
ɤɚɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ. 
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Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɊɋȻɍ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

2023 2024 1 ɤɜ 2025 2 ɤɜ 2025 3 ɤɜ 2025 2025 

ȼɚɥɸɬɚ Ȼɚɥɚɧɫɚ 5 258 476 5 726 435 5 045 881 4 651 709 5 175 271 4 345 790 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

246 852 355 305 363 873 372 733 882 069 893 928 

ȼɵɪɭɱɤɚ 687 838 1 172 790 225 897 439 957 646 932 827 263 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 464 234 977 998 204 635 389 218 566 305 714 591 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧ/ɨ 63 385 153 848 11 043 24 138 36 760 53 108 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 49 585 108 453 8 568 17 429 26 109 37 968 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɎɋȻɍ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ (Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ) ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ:  
1) https://sobileasing.ru/investoram/ 

2) https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=38562&type=3 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ % ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
(ɝɪ.4-

ɝɪ.2) 

± % 
((ɝɪ.4-

ɝɪ.2) : 
ɝɪ.2) 

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 

ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
(31.12.2023) 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
(31.12.2025) 

1. ɑɢɫɬɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

246 852 355 305 893 928 4,7 20,6 +647 076 +2,6 

2. ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

70 000 70 000 570 655 1,3 13,1 +500 655 +7,1 

3. 

ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 
ɱɢɫɬɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ 
ɭɫɬɚɜɧɵɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
(ɫɬɪ.1-ɫɬɪ.2) 

176 852 285 305 323 273 3,4 7,4 +146 421 +0,8 

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2025 ɧɚ 36% ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɗɬɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɚɤɬɨɜ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 
262% ɡɚ ɜɟɫɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɞ ɭɫɬɚɜɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɯɨɪɨɲɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɩɪɢɡɧɚɤɭ. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɪɚɮɢɤɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

https://sobileasing.ru/investoram/
https://e-disclosure.ru/portal/files.aspx?id=38562&type=3
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɡɥɢɲɤɚ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ) ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɋɈɋ)  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ)*  
 ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ (31.12.2024) 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ (31.12.2025) 

 ɧɚ 
31.12.2024 

 ɧɚ 
31.12.2025 

  ɋɈɋ1 (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ)  

-880 980 -1 045 465 -1 358 208 -1 152 035 

  ɋɈɋ2 (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɨɜ; 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɟɧ ɱɢɫɬɨɦɭ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɦɭ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, NОЭ 
Working Capital)  

2 476 716 1 204 889 +1 999 488 +1 098 319 

  ɋɈɋ3 (ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɬɚɤ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɢ ɡɚɣɦɚɦ)  

4 269 778 2 182 688 +3 792 550 +2 076 118 

*ɂɡɥɢɲɟɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ) ɋɈɋ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ 
ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨ 1-ɦɭ ɜɚɪɢɚɧɬɭ (ɋɈɋ1), ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɜɚ ɢɡ ɬɪɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢ ɫɜɨɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  Ɋɚɫɱɟɬ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ  31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 

 1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɬɟɤɭɳɟɣ (ɨɛɳɟɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

5,73 4,73 2,23 2 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2. 

 2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɛɵɫɬɪɨɣ 
(ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

1,38 4,53 1,97 1,86 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ: ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1. 

 3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

0,37 0,21 0,06 0,09 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ: 0,15 ɢ ɛɨɥɟɟ. 
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31.12.2025 ɝ. - Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɨɪɦɟ (2,0 ɩɪɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 2).  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɛɵɫɬɪɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɭɤɥɚɞɵɜɚɸɳɟɟɫɹ ɜ ɧɨɪɦɭ (1,86). ɗɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɬ. ɟ. ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ 
ɥɟɝɤɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɢɦɟɟɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ (0,09), ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɧɨɪɦɵ (ɧɨɪɦɚ: 0,15 ɢ ɛɨɥɟɟ).  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ ɝɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ +0,03. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ), % 

2022 2023 2024 2025 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ROE) 9,7 5,8 22,3 6,1 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ (ROA) 1,7 1,4 1,2 0,8 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ROCE) 9 9,2 12,8 19,1 

 

Ɂɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2022-2025 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ. 
 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɢɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ Г-ɫɱɟɬ 
Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ (ɞɥɹ ɈɈɈ "ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ" ɜɡɹɬɚ 4-ɮɚɤɬɨɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ): 

Z-ɫɱɟɬ = 6,56T1 + 3,26T2 + 6,72T3 + 1,05T4, ɝɞɟ 

Ʉɨɷɮ-ɬ Ɋɚɫɱɟɬ 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 
31.12.2025 

Ɇɧɨɠɢɬɟɥɶ 
ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ (ɝɪ. 

3 ɯ ɝɪ. 4) 

T1 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

0,27  6,56  1,84 

T2 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

0,074  3,26  0,24 

T3 Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ EBIT ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 0,146  6,72  0,98 

T4 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ 
ɡɚɟɦɧɨɦɭ 

0,26  1,05  0,27 

Z-ɫɱɟɬ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ: 3,33 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Г-ɫɱɟɬɚ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

• 1.1 ɢ ɦɟɧɟɟ – ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 
• ɨɬ 1.1 ɞɨ 2.6 – ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 
• ɨɬ 2.6 ɢ ɜɵɲɟ – ɧɢɡɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɈɈɈ "ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ" ɡɧɚɱɟɧɢɟ Г-ɫɱɟɬɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɟɧɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,33. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɈɈɈ "ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ" ɧɢɡɤɚɹ. 

Ɇɟɪɵ (ɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɷɦɢɬɟɧɬ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ), ɞɥɹ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 
 - Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ. 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 
- ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ; 
- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ; 
- ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɥɢɡɢɧɝɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɤɨɜ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɝɪɚɮɢɤɚ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ 

ɬ.ɞ.); 
- ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ (ɨɜ); 
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- ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɪɨɤɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; 
- ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 
- ɩɪɢ ɫɭɦɦɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 1 000 000,00 ɪɭɛ., ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɟɡɞ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɜɟɞɟɧɢɹ 
Ʌɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ (ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɜɢɞɟɨ ɢ ɮɨɬɨ ɨɬɱɟɬɨɜ ɫ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɝɟɨɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ IT 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Sobi-Visor); 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 
- ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ; 
- ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ; 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɫɩɨɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ; 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ; 
- ɜɫё ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɧɚ 100% ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨ ɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ 

(ȺɈ «ɋɈȽȺɁ», ɋȺɈ «ȼɋɄ», ɈɈɈ «ɋɄ «ɋɨɝɥɚɫɢɟ», ɋɉȺɈ «ɊȿɋɈ-Ƚɚɪɚɧɬɢɹ» ɢ ɬ.ɩ.); 
- ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɥɨɝɚ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ, ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɦɟɧɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 
- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɦɢɫɫɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
31.12.2023 % 31.12.2024 % 31.12.2025 % 

Ⱥɤɬɢɜ  
 1. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 121 409 - 1 236 285 - 1 939 393 - 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

124 082 2,36 76 154 1,33 31 456 0,72 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ -    726 530 16,72 

Ⱦɨɯɨɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 

29 153 0,55 20 117 0,35 286 496 6,59 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

968 174 18,41 1 140 014 19,91 692 388 15,93 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - -   202 523 4,66 

 2. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɜɫɟɝɨ  4 137 067 - 4 490 150 - 2 406 397 - 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɡɚɩɚɫɵ 99 012 1,88 477 228 8,34 106 570 2,45 

ɇȾɋ 233 602 4,44 36 204 0,63 11 0,01 

ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3 678 046 69,95 3 848 367 67,20 2 131 898 49,06 

 ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ  

124 444 2,37 111 318 1,94 108 788 2,5 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 963 0,04 17 033 0,30 59 130 1,36 

ɉɚɫɫɢɜ  
 1. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  246 852 - 355 305 - 893 928 - 

ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 70 000 1,33 70000 1,22 570 655 13,13 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɚɬɥ 1 600 0,03 1 600 0,03 1 600 0,04 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 175 252 3,33 283 705 4,95 321 673 7,4 

 2. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɨ  3 805 867 - 3 357 696  - 2 250 354 - 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

2 814 990 53,53 2 152 945 37,59 1 479 522 34,04 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

990 877 18,84 1 204 751 21,04 770 832 17,74 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - - - - - 

 3. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ*, ɜɫɟɝɨ  1 205 757 - 2 013 434 - 1 201 508 - 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 970 810 18,46 1 793 062 31,31 977 799 22,48 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 230 767 4,39 219 854 3,83 222 292 5,11 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 3 374 0,06 1 594 0,02 1 658 0,03 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 806 0,02 518 0,01 1 417 0,03 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ  5 258 476 100 5 726 435 100 4 345 790 100 
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Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɢɫɬɨɪɢɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ 01.01.2023 01.01.2024 

 

 

01.01.2025 

 

 

01.01.2026 

ɉȺɈ ɋȻȿɊȻȺɇɄ 12 998,50 140 857,44 137 605,20 42 007, 64 

ȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
Ɇɋɉ» 

291 639,61 
200 262,72 285 398,84 182 477,57 

ȺɈ «ȺȻ ɊɈɋɋɂə» 108 153,69 409 392,63 256 900,17 66 107,64 

ɉȺɈ «ȺɄ ȻȺɊɋ» ȻȺɇɄ 18 421,67 7 412,20 153,77 - 

ȺɈ «ɉȿɊȼɈɍɊȺɅɖɋɄȻȺɇɄ» 77 307,96 125 000,00 134 289,25 19 184,67 

ɉȺɈ «ɆɂɇȻȺɇɄ» 57 367,83 24 116,62 5 285,70 - 

ɗɋ-Ȼɂ-ȺɃ ȻȺɇɄ ɈɈɈ 23 159,60 10 550,58 - - 

ɉȺɈ «ɊɨɫȾɨɪȻɚɧɤ» 100 000,00 317 263,14 246 011,20 124 711,50 

ȺɈ Ȼɚɧɤ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ» 

32 584,00 
55 011,24 29 579,24 72 395,96 

ɉȺɈ «ɋɄȻ-ɛɚɧɤ» (ɋɂɇȺɊȺ) 9 506,64 2 938,84 - - 

ɈɈɈ «ɛɚɧɤ Ɋɚɭɧɞ» 517 891,16 532 537,09 591 623,35 370 293,26 

ɎɈɊȺ-ȻȺɇɄ (ȺɈ) ȺɄȻ 41 518,97 22 227,01 29 006,41 4 425,08 

ȺȻ «ɘȽ-ɂɇȼȿɋɌȻȺɇɄ» (ɈȺɈ) 137 824,26 171 009,62 237 853,86 133 925,42 

ɄȻ «Ƚɚɡɬɪɚɧɫɛɚɧɤ» (ɈɈɈ) 99 226,23 72 083,21 107 196,27 56 529,51 

ȺɅȿɎ-ȻȺɇɄ ȺɈ ȺɄȻ 8 149,98 - 39 924,96 29 378,02 

ɇɈɈɋɎȿɊȺ (ȺɈ) ȺɄȻ 4 258,40 1 408,85 53,07 - 

ȽȿɇȻȺɇɄ ȺɈ 198 571,14 164 852,86 493 217,35 238 467,37 

ɋȼɈɃ ȻȺɇɄ ȺɈ  - 62 522,89 18 072,93 

ȺɈ «ɑȻɊɊ» 95 181,24 136 856,71 98 966,57 207 252,72 

ɈɈɈ "ɀɂȼȺȽɈ ȻȺɇɄ" 38 462,26 43 757,59 30 417,76 6 004,50 

ȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 40 861,48 28 467,39 11 311,57 - 

ɉȺɈ ɄȻ "ɍȻɊɢɊ" 145 512,06 158 033,85 117 472,27 35 835,04 

ȻȺɇɄ ɋȽȻ ȺɈ 150 863,34 145 206,24 123 352,74 16 734,59 

ɉȺɈ Ɇɟɬɚɥɥɢɧɜɟɫɬɛɚɧɤ 67 433,00 239 982,27 309 164,86 285 002,08 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ - 538 924,00 420 529,02 334 854,03 

ɌɄȻ ȻȺɇɄ ɉȺɈ - - 184 619,05 53 189,68 

ɄɈɒȿɅȿȼ-ȻȺɇɄ - - - 19 834,41 

ɉȺɈ ɎɂɇɋɌȺɊ ȻȺɇɄ    97 432,10 

ɂɌɈȽɈ: 2 366 817,00 3 732 771,16 3 897 089,52 2 414 115,72 

 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ (ɡɚ 15 ɥɟɬ) ɗɦɢɬɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ 
«ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɩɥɨɬɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ Ȼɚɧɤɨɜ.    

  

ɌɈɉ-10 ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ:  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɧɚ 31.12.2025 ɝ. 

Ⱦɨɥɹ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȾɁ 

ɆɄ ɋɉȿɐɉɊɈɆɋȿɊȼɂɋ ɈɈɈ 250 835 11,77% 

ɌɊȺɇɋɗɄɋɉɈɊɌ ɈɈɈ 146 194 6, 86% 

ɍɋɉȿɇɋɄɂɃ ɄȺɊɖȿɊ ɈɈɈ 97 258 4,56 % 

ɘɋɌ ɈɈɈ 77 103 3,62% 

ɄɌȺ-ɅɈȽɂɋɌɂɄ ɈɈɈ 74 963 3,52% 

ȺɊɄȺȾȺ-64 ɈɈɈ  57 469 2,70%  

ȾɋɄ ɈɈɈ 51 989 2,44% 

ȾɈɊɋɌɊɈɃɂɇȼȿɋɌ ɈɈɈ 35 960 1,69% 

ɋȻɄ-ɘȽ ɈɈɈ 34 243 1,61% 

ȺȼɌɈȾɈɊ ȾɈɇȻȺɋɋ ɈɈɈ 25 070 1,18% 

 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɧɚ 31.12.2025 ɝ. 

Ⱦɨɥɹ 

ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɄɁ 
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ɘȽ ɘɉɂɌȿɊ ɈɈɈ 196 119 8,18% 

ɁɍɆɅɂɈɇ ɏɗȼɂ ɂɇȾɍɋɌɊɂ Ɋɍɋ ɈɈɈ 194 764 7,23% 

ɅɂȾȿɊ ȾȿȼȿɅɈɉɆȿɇɌ ɈɈɈ 160 988 6,71% 

ɄɈɅɈɄɒȺɇɋɄɂɃ ȺɁ 152 580 6,36% 

ɌȾ ɘɇɂɉɊɈɆ ɈɈɈ 105 949 4,42% 

ȺɅɖɎȺɄɈɆ ɈɈɈ 70 381 2,93% 

ɄɊɕɆ-ȺȼɌɈ ɈɈɈ 65 400 2,73% 

ɁȾɌ ɊȿȽɂɈɇ 45 ɈɈɈ 47 840 1,99% 

ȼȿɊɌɂɄȺɅɖ ɈɈɈ 39 250 1,64% 

ȻɂɁɇȿɋȺȼɌɈɌɊȺɇɋ ɈɈɈ 32 550 1,36% 

 

6. ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɂ ɉɅȺɇɕ ɊȺɁȼɂɌɂə ɈȻɓȿɋɌȼȺ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

- ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɚɯ; 

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ online ɩɪɨɞɚɠ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɧɥɚɣɧ ɫɟɪɜɢɫ); 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɩɪɨɞɚɠ (ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ); 

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ online; 

- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɈɈɈ «ɋɈȻɂ-ɅɂɁɂɇȽ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɧɚɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɜɵɫɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɞɥɹ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 
- Ɂɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɧɨɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 
- Ɂɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ; 
- ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɥɹ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
- Ƚɥɭɛɨɤɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; 
- Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ. 
 

ɇɚɲɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɝɨɞ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ:  

1. ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

ɐɟɥɶ: ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɝɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ 
ɪɨɫɬɚ. 
- Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ: ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɪɢɫɤɨɦ 
ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɥɢɡɢɧɝɚ. 
- Ƚɢɛɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
- Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ: ɡɚɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ. 
- Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɤ. 
2. ɍɞɜɨɟɧɢɟ ɚɝɟɧɬɫɤɨɣ ɫɟɬɢ ɱɟɪɟɡ ɨɧɥɚɣɧ-ɫɟɪɜɢɫɵ 

ɐɟɥɶ: ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɝɟɧɬɨɜ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ. 
3. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɐɟɥɶ: ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɜ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ 
ɢ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 
- Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɛɢɧɟɬɨɜ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɨɤ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɨɧɥɚɣɧ-ɱɚɬɚ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ. 
- Ɉɦɧɢɤɚɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɦɟɫɫɟɧɞɠɟɪɵ, ɱɚɬ-ɛɨɬɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 
- Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɣ: ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɨɦɢɧɚɧɢɣ ɨ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɯ. 
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- ɋɛɨɪ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɹɦɨ ɜ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. 




