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Аудиторское заключение независимого аудитора  
 

Акционерам и Совету директоров Публичного акционерного общества «СИБУР Холдинг»: 

 

Мнение  

По нашему мнению, бухгалтерская отчетность отражает достоверно во всех существенных отношениях 
финансовое положение Публичного акционерного общества «СИБУР Холдинг» (далее – «Общество») на 31 
декабря 2025 года, а также финансовые результаты и движение денежных средств Общества за 2025 год в 

соответствии с правилами составления бухгалтерской отчетности, установленными в Российской 
Федерации. 

Предмет аудита 

Мы провели аудит бухгалтерской отчетности Общества, которая включает: 

• бухгалтерский баланс на 31 декабря 2025 года; 

• отчет о финансовых результатах за 2025 год; 

• отчет об изменениях капитала за 2025 год; 

• отчет о движении денежных средств за 2025 год; 

• пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах, включая основные положения 

учетной политики и прочую пояснительную информацию. 

Основание для выражения мнения  

Мы провели аудит в соответствии с Международными стандартами аудита (МСА). Наши обязанности 

согласно указанным стандартам далее описаны в разделе «Ответственность аудитора за аудит 
бухгалтерской отчетности» нашего заключения.  

Мы полагаем, что полученные нами аудиторские доказательства являются достаточными и надлежащими, 
чтобы служить основанием для выражения нашего мнения.  

Независимость 

Мы независимы по отношению к Обществу в соответствии с Международным кодексом этики 
профессиональных бухгалтеров (включающим Международные стандарты независимости), выпущенным 

Советом по международным стандартам этики для бухгалтеров (Кодекс СМСЭБ), в отношении требований 
независимости, применимых к аудиту бухгалтерской (финансовой) отчетности общественно значимых 
организаций, и этическими требованиями Федерального закона от 30 декабря 2008 года № 307-ФЗ «Об 

аудиторской деятельности», Кодекса профессиональной этики аудиторов и Правил независимости 
аудиторов и аудиторских организаций, применимыми к аудиту бухгалтерской (финансовой) отчетности 

общественно значимых организаций в Российской Федерации. Нами также выполнены прочие этические 
обязанности в соответствии с этими требованиями и Кодексом СМСЭБ. 

Ключевые вопросы аудита  

Ключевые вопросы аудита – это вопросы, которые, согласно нашему профессиональному суждению, 
являлись наиболее значимыми для нашего аудита бухгалтерской отчетности за текущий период. Эти 

вопросы были рассмотрены в контексте нашего аудита бухгалтерской отчетности в целом и при 
формировании нашего мнения об этой отчетности, и мы не выражаем отдельного мнения по этим 
вопросам. 
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Ключевой вопрос аудита Какие аудиторские процедуры были 

выполнены в отношении ключевого вопроса 
аудита 

Признание выручки 

См. п. 11 раздела III Пояснений к бухгалтерскому 
балансу и отчету о финансовых результатах 

В этом году мы продолжили уделять особое 
внимание признанию выручки по следующим 

причинам: 

• в связи с постоянным вниманием 
пользователей к этой строке бухгалтерской 

отчетности в качестве показателя 
результатов деятельности; 

• значительности суммы в стоимостном 

выражении; 

• МСА предусматривают опровержимое 
допущение о наличии риска 

недобросовестных действий в области 
признания выручки. 

Основной источник поступления выручки Общества 
— это реализация продуктов нефтехимии.  

Общество признает выручку от продажи продукции 

в момент перехода права собственности на нее, 
который определяется условиями договора с 

соответствующим покупателем. В ряде договоров 
на продажу определены разные моменты перехода 
права собственности и связанных с ним рисков и 

выгод.  

Большие объемы транзакций и возможное ручное 

вмешательство создают возможности для 
преднамеренных манипуляций или ошибок. 

Мы оценили риск недобросовестных действий или 

ошибок и адаптировали нашу стратегию аудита, 
основываясь на понимании процесса 

формирования бухгалтерской отчетности и 
ожидаемой уверенности в отношении системы 
внутреннего контроля. 

 

Наши аудиторские процедуры по существу в этом 
году включали: 

• выборочную проверку наличия у Общества 
прав на получение выручки и надлежащего 
порядка ее признания в соответствии с 

условиями договоров с покупателями; 

• детальное тестирование операций по 

признанию выручки; 

• процедуры выборочного получения писем-
подтверждений от контрагентов по 

дебиторской задолженности на 31 декабря 
2025 года; 

• проверку корректности момента признания 

выручки путем сопоставления дат перехода 
прав собственности на товары по условиям 

договоров с соответствующими датами 
признания выручки в бухгалтерском учете 
Общества. 
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Прочая информация 

Руководство несет ответственность за прочую информацию. Прочая информация содержит Годовой отчет 

Публичного акционерного общества «СИБУР Холдинг» за 2025 год и Отчет эмитента эмиссионных ценных 
бумаг за 12 месяцев 2025 года (но не включает бухгалтерскую отчетность и наше аудиторское заключение 
о данной отчетности), которые, как ожидается, будут нам предоставлены после даты настоящего 

аудиторского заключения.  

Наше мнение о бухгалтерской отчетности не распространяется на прочую информацию, и мы не будем 

предоставлять вывода, выражающего уверенность в какой-либо форме в отношении данной информации.  

В связи с проведением нами аудита бухгалтерской отчетности наша обязанность заключается в 
ознакомлении с указанной выше прочей информацией, когда она будет нам предоставлена, и 

рассмотрении вопроса о том, имеются ли существенные несоответствия между прочей информацией и 
бухгалтерской отчетностью или нашими знаниями, полученными в ходе аудита, и не содержит ли прочая 

информация иных возможных существенных искажений.  

Если при ознакомлении c Годовым отчетом Публичного акционерного общества «СИБУР Холдинг» за 2025 
год и Отчетом эмитента эмиссионных ценных бумаг за 12 месяцев 2025 года мы придем к выводу о том, что 

в них содержится существенное искажение, мы должны довести это до сведения лиц, отвечающих за 
корпоративное управление. 

Ответственность руководства и лиц, отвечающих за корпоративное управление, за бухгалтерскую 

отчетность 

Руководство несет ответственность за подготовку и достоверное представление указанной бухгалтерской 

отчетности в соответствии с правилами составления бухгалтерской отчетности, установленными в 
Российской Федерации, и за систему внутреннего контроля, которую руководство считает необходимой для 
подготовки бухгалтерской отчетности, не содержащей существенных искажений вследствие 

недобросовестных действий или ошибок.  

При подготовке бухгалтерской отчетности руководство несет ответственность за оценку способности 

Общества продолжать непрерывно свою деятельность, за раскрытие в соответствующих случаях сведений, 
относящихся к непрерывности деятельности, и за составление отчетности на основе допущения 
непрерывности деятельности, за исключением случаев, когда руководство намеревается ликвидировать 

Общество, прекратить его деятельность или когда у него отсутствует какая-либо иная реальная 
альтернатива, кроме ликвидации или прекращения деятельности. 

Лица, отвечающие за корпоративное управление, несут ответственность за надзор за подготовкой 
бухгалтерской отчетности Общества. 

Ответственность аудитора за аудит бухгалтерской отчетности 

Наша цель состоит в получении разумной уверенности в том, что бухгалтерская отчетность не содержит 
существенных искажений вследствие недобросовестных действий или ошибок, и в выпуске аудиторского 
заключения, содержащего наше мнение. Разумная уверенность представляет собой высокую степень 

уверенности, но не является гарантией того, что аудит, проведенный в соответствии с МСА, всегда 
выявляет существенные искажения при их наличии. Искажения могут быть результатом недобросовестных 

действий или ошибок и считаются существенными, если можно обоснованно предположить, что в 
отдельности или в совокупности они могут повлиять на экономические решения пользователей, 

принимаемые на основе этой бухгалтерской отчетности.  

В рамках аудита, проводимого в соответствии с МСА, мы применяем профессиональное суждение и 
сохраняем профессиональный скептицизм на протяжении всего аудита. Кроме того, мы выполняем 

следующее: 

• выявляем и оцениваем риски существенного искажения бухгалтерской отчетности вследствие 
недобросовестных действий или ошибок; разрабатываем и проводим аудиторские процедуры в ответ на 

эти риски; получаем аудиторские доказательства, являющиеся достаточными и надлежащими, чтобы 
служить основанием для выражения нашего мнения. Риск необнаружения существенного искажения в 

результате недобросовестных действий выше, чем риск необнаружения существенного искажения в 
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результате ошибки, так как недобросовестные действия могут включать сговор, подлог, умышленный 
пропуск, искаженное представление информации или действия в обход системы внутреннего контроля;  

• получаем понимание системы внутреннего контроля, имеющей значение для аудита, с целью 
разработки аудиторских процедур, соответствующих обстоятельствам, но не с целью выражения 
мнения об эффективности системы внутреннего контроля Общества;  

• оцениваем надлежащий характер применяемой учетной политики и обоснованность оценочных 
значений, рассчитанных руководством, и соответствующего раскрытия информации;  

• делаем вывод о правомерности применения руководством допущения непрерывности деятельности, а 

на основании полученных аудиторских доказательств – вывод о том, имеется ли существенная 
неопределенность в связи с событиями или условиями, в результате которых могут возникнуть 
значительные сомнения в способности Общества продолжать непрерывно свою деятельность. Если мы 

приходим к выводу о наличии существенной неопределенности, мы должны привлечь внимание в 
нашем аудиторском заключении к соответствующему раскрытию информации в бухгалтерской 

отчетности или, если такое раскрытие информации является ненадлежащим, модифицировать наше 
мнение. Наши выводы основаны на аудиторских доказательствах, полученных до даты нашего 

аудиторского заключения. Однако будущие события или условия могут привести к тому, что Общество 
утратит способность продолжать непрерывно свою деятельность;  

• проводим оценку представления бухгалтерской отчетности в целом, ее структуры и содержания, 

включая раскрытие информации, а также того, представляет ли бухгалтерская отчетность лежащие в ее 
основе операции и события так, чтобы было обеспечено их достоверное представление. 

Мы осуществляем информационное взаимодействие с лицами, отвечающими за корпоративное 

управление, доводя до их сведения, помимо прочего, информацию о запланированном объеме и сроках 
аудита, а также о существенных замечаниях по результатам аудита, в том числе о значительных 

недостатках системы внутреннего контроля, которые мы выявляем в процессе аудита.  

Мы также предоставляем лицам, отвечающим за корпоративное управление, заявление о том, что мы 
соблюдали все соответствующие этические требования в отношении независимости и информировали этих 

лиц обо всех взаимоотношениях и прочих вопросах, которые можно обоснованно считать оказывающими 
влияние на независимость аудитора, а в необходимых случаях – о действиях, предпринятых для 

устранения угроз, или принятых мерах предосторожности.  

Из тех вопросов, которые мы довели до сведения лиц, отвечающих за корпоративное управление, мы 
определяем вопросы, которые были наиболее значимыми для аудита бухгалтерской отчетности за текущий 

период и, следовательно, являются ключевыми вопросами аудита. Мы описываем эти вопросы в нашем 
аудиторском заключении, кроме случаев, когда публичное раскрытие информации об этих вопросах 

запрещено законом или нормативным актом, или когда в крайне редких случаях мы приходим к выводу о 
том, что информация о каком-либо вопросе не должна быть сообщена в нашем заключении, так как можно 

обоснованно предположить, что отрицательные последствия сообщения такой информации превысят 
общественно значимую пользу от ее сообщения.  

 

Руководитель задания, по результатам которого выпущено настоящее аудиторское заключение 
независимого аудитора (руководитель аудита), – Деревянкин Денис Петрович.  

 

25 февраля 2026 года 

Москва, Российская Федерация 

 

 

Деревянкин Денис Петрович, лицо, уполномоченное Генеральным директором на подписание от имени 
Акционерного общества «Технологии Доверия – Аудит» (основной регистрационный номер записи в 

реестре аудиторов и аудиторских организаций (ОРНЗ) – 12006020338), руководитель аудита (ОРНЗ – 
21906105186)  
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I. �5M<9 E6989A<S 

1. �AHBD@4J<S B5 �5M9EF69 

�5M4O <AHBD@4J<O 

#B?AB9 H<D@9AAB9 A4<@9AB64A<9 "5M9EF64: #G5?<KAB9 4>J<BA9DAB9 B5M9EF6B 

«%��'$ )B?8<A7» (84?99 CB F9>EFG «"5M9EF6B»). 

�4F4 7BEG84DEF69AAB= D97<EFD4J<< "5M9EF64 >4> RD<8<K9E>B7B ?<J4: 8 <R?S 
2005 7. "EAB6AB= 7BEG84DEF69AAO= D97<EFD4J<BAAO= AB@9D: 1057747421247. 

"5M9EF6B ;4D97<EFD<DB64AB CB 48D9EG 626150, &R@9AE>4S B5?4EFP, 7. &B5B?PE>, 
�BEFBKAO= CDB@OL?9AAO= D4=BA, >64DF4? 1, 7 6, EFDB9A<9 30, <@99F B5BEB5?9A-
AB9 EFDG>FGDAB9 CB8D4;89?9A<9 6 7BDB89 %6B5B8AO=. 

�EAB6AO9 6<8O 89OF9?PABEF< 

"EAB6AO@< 6<84@< 89SF9?PABEF< "5M9EF64 S6?SRFES 74;BC9D9D45BF>4 < A9HF974-
;BI<@<S. "5M9EF6B ;4>GC49F EODP9 (6 BEAB6AB@ CBCGFAO= A9HFSAB= 74; < L<DB>GR 
HD4>J<R ?97><I G7?96B8BDB8B6), C9D9849F 97B 8BK9DA<@ B5M9EF64@ CB 8B7B6BD4@ 
CDBJ9EE<A74 8?S C9D9D45BF>< < CDB<;6B8EF64 A9HF9I<@<K9E><I CDB8G>FB6, >BFB-
DO9 D94?<;G9F A4 6AGFD9AA9@ < @9:8GA4DB8AB@ DOA>4I. "5M9EF6B F4>:9 S6?S9FES 
8<EFD<5PRF9DB@ CDB8G>J<<, CDB<;6989AAB= 8BK9DA<@< B5M9EF64@< < EB6@9EF-
AO@< CD98CD<SF<S@<. �@9EF9 E >B@C4A<S@<, >BAFDB?<DG9@O@< "5M9EF6B@, >BFB-
DO9 D45BF4RF E "5M9EF6B@, "5M9EF6B B5D4;G9F �DGCCG %��'$. � 2025 7. B8AB <; 
8BK9DA<I B5M9EF6 ;4>?RK<?B E "5M9EF6B@ 8<EFD<5PRF9DE><= 8B7B6BD (D4A99 BC9-
D4J<< BEGM9EF6?S?<EP CB 8B7B6BDG CDBJ9EE<A74), 6 E6S;< E K9@ ;4 2025 7. ;A4K<-
F9?PAB 6ODBE?4 6ODGK>4 BF CDB84:< FB64DB6. 

�AHBD@4J<O B5 <ECB?A<F9?PAOI < >BAFDB?PAOI BD74A4I 

�OEL<@ BD74AB@ GCD46?9A<S "5M9EF64 S6?S9FES "5M99 EB5D4A<9 4>J<BA9DB6. %B-
69F 8<D9>FBDB6 S6?S9FES BD74AB@ GCD46?9A<S "5M9EF64, >BFBDO= BEGM9EF6?S9F B5-
M99 DG>B6B8EF6B 89SF9?PABEFPR "5M9EF64.  

12 89>45DS 2025 7. EHBD@<DB64A < <;5D4A >B??97<4?PAO= <ECB?A<F9?PAO= BD74A - 
#D46?9A<9 "5M9EF64, BEGM9EF6?SRM99 DG>B6B8EF6B 97B F9>GM9= 89SF9?PABEFPR. 

#B?AB@BK<S 98<AB?<KAB7B <ECB?A<F9?PAB7B BD74A4 #�" «%��'$ )B?8<A7» BEG-
M9EF6?S9F GCD46?SRM4S BD74A<;4J<S 3 """ «%��'$». "EAB64A<9@ C9D984K< CB?-
AB@BK<= S6?SRFES D9L9A<9 6A9BK9D98AB7B B5M97B EB5D4A<S 4>J<BA9DB6 
#�" «%��'$ )B?8<A7» BF 22 89>45DS 2006 7., 8B7B6BD B C9D984K9 CB?AB@BK<= 98<-
AB?<KAB7B <ECB?A<F9?PAB7B BD74A4 #�" «%��'$ )B?8<A7» %).19100/ %$.7294 BF 
7 89>45DS 2015 7. 

#B?AB@BK<S >BAFDB?PAB7B BD74A4 "5M9EF64 BEGM9EF6?S9F $96<;<BAA4S >B@<EE<S. 
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�989A<9 5GI74?F9DE>B7B GK9F4 "5M9EF64 BEGM9EF6?S9F EC9J<4?<;<DB64AA4S BD74-
A<;4J<S """ «%��'$» 6 EBBF69FEF6<< E 8B7B6BDB@. """ «%��'$» 8?S J9?9= 69-
89A<S 5GI74?F9DE>B7B GK9F4 "5M9EF64 CD<6?9>?B 6A9LA<I CDB64=89DB6 3 
""" «�BDCBD4F<6AO= J9AFD CDBJ9EEB6» < """ «%969DEF4?P 3 *9AFD �8<AB7B 
%9D6<E4». 

2. ->BAB@<K9E>4S ED984, 6 >BFBDB= �5M9EF6B BEGM9EF6?S9F E6BR 89SF9?P-
ABEFP 

->BAB@<>4 $BEE<=E>B= (989D4J<< CDBS6?S9F A9>BFBDO9 I4D4>F9DAO9 BEB59AAB-
EF<, CD<EGM<9 D4;6<64RM<@ES DOA>4@. ->BAB@<>4 EFD4AO BEB59AAB KG6EF6<-
F9?PA4 > >B?954A<S@ J9A A4 A9HFP < 74;. !4?B7B6B9, 64?RFAB9 < F4@B:9AAB9 ;4>B-
AB84F9?PEF6B $BEE<=E>B= (989D4J<< CDB8B?:4RF D4;6<64FPES < 8BCGE>4RF 6B;-
@B:ABEFP D4;AOI FB?>B64A<=. 

!4K<A4S E 2022 7., B5BEFD9A<9 79BCB?<F<K9E>B= A4CDS:9AABEF< B>4;4?B BCD989?9A-
AB9 6?<SA<9 A4 Q>BAB@<>G $BEE<=E>B= (989D4J<<. �6DBC9=E><= %BR;, %,�, �9-
?<>B5D<F4A<S < DS8 8DG7<I EFD4A 669?< E4A>J<< 6 BFABL9A<< DS84 DBEE<=E><I 7BE-
G84DEF69AAOI < >B@@9DK9E><I BD74A<;4J<=, 54A>B6, H<;<K9E><I ?<J < BCD989?9A-
AOI BFD4E?9= Q>BAB@<><, 4 F4>:9 B7D4A<K9A<S A4 BCD989?9AAO9 6<8O BC9D4J<= < 
B5BDBF BF89?PAOI DBEE<=E><I CDB8G>FB6. !9>BFBDO9 @9:8GA4DB8AO9 >B@C4A<< ;4-
S6<?< B CD<BEF4AB6?9A<< 89SF9?PABEF< 6 $BEE<< < B CD9>D4M9A<< CBEF46B> CDB-
8G>J<< 6 $BEE<R. #D46<F9?PEF6B $BEE<=E>B= (989D4J<< 669?B BEB5O9 FD95B64A<S 
> @9:8GA4DB8AO@ >B@C4A<S@, >BFBDO9 CD<AS?< D9L9A<9 CB><AGFP DBEE<=E><= DO-
AB>, 6>?RK4S EA<:9A<9 J9A E89?B> < A9B5IB8<@BEFP CB?GK<FP EC9J<4?PAB9 D4;D9-
L9A<9 BF CD46<F9?PEF69AAB= >B@<EE<<. � D4@>4I D947<DB64A<S A4 E4A>J<< EB EFB-
DBAO <ABEFD4AAOI EFD4A, 6 $BEE<=E>B= (989D4J<< 5O?< 66989AO 6D9@9AAO9 Q>B-
AB@<K9E><9 @9DO B7D4A<K<F9?PAB7B I4D4>F9D4, 6 FB@ K<E?9 ;4CD9F 6 BFABL9A<< 
CD98BEF46?9A<S D9;<89AF4@< ;4=@B6 A9D9;<89AF4@ 6 <ABEFD4AAB= 64?RF9, B7D4A<-
K9A<S A4 BC9D4J<< E GEF46AO@ >4C<F4?B@ >D98<FAOI BD74A<;4J<= E <ABEFD4AAO@ 
GK4EF<9@, B7D4A<K9A<S BEGM9EF6?9A<S 6OC?4F CB J9AAO@ 5G@474@ <ABEFD4AAO@ 
<A69EFBD4@, B7D4A<K9A<S 6 BFABL9A<< ;4>?RK9A<S E89?B> E ?<J4@< DS84 <ABEFD4A-
AOI 7BEG84DEF6. 

"5M9EF6B CBEFBSAAB BFE?9:<649F 6?<SA<9 BC<E4AAOI 6OL9 EB5OF<= < CD98CD<A<-
@49F A9B5IB8<@O9 89=EF6<S 8?S CB889D:4A<S E6B9= 89SF9?PABEF< 6 ABD@4?PAB@ 
EBEFBSA<< < B59EC9K9A<S EF45<?PAB7B H<A4AEB6B7B CB?B:9A<S < ?<>6<8ABEF<, B8-
A4>B A9BCD989?9AABEFP CBE?98EF6<= B5NS6?9AAOI E4A>J<= (6>?RK4S 69DBSFABEFP 
<I 84?PA9=L97B D4EL<D9A<S 6 5G8GM9@) < B7D4A<K9A<S 89?B6B= 4>F<6ABEF< DBE-
E<=E><I >B@C4A<= GE?B:ASRF BJ9A>G CBE?98EF6<= < 6B;@B:AB7B 6?<SA<S A4 89S-
F9?PABEFP �B@C4A<< 6 ED98A9EDBKAB= < 8B?7BEDBKAB= C9DEC9>F<69. 

"EAB6AO9 H<A4AEB6O9 D<E><, CD<EGM<9 89SF9?PABEF< "5M9EF64, 6>?RK4RF 6 E95S 
CDBJ9AFAO=, J9AB6B=, >D98<FAO=, 64?RFAO= D<E>< < D<E> A98BEF4FBKAB= ?<>6<8-
ABEF<. $<E>< 6B;A<>4RF 66<8G <;@9A9A<S >GDEB6 <ABEFD4AAOI 64?RF < CDBJ9AFAOI 
EF46B>, 4 F4>:9 6 E6S;< E F9@, KFB "5M9EF6B @B:9F EFB?>AGFPES E FDG8ABEFS@< CD< 
6OCB?A9A<< H<A4AEB6OI B5S;4F9?PEF6 <?< >BAFD479AFO A9 E@B7GF <ECB?A<FP E6B< 
B5S;4F9?PEF64 C9D98 "5M9EF6B@.  
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"5M9EF6B BJ9A<649F >D98<FAB9 >4K9EF6B CB>GC4F9?9= E GK9FB@ <I H<A4AEB6B7B CB-
?B:9A<S, CD98O8GM97B BCOF4 < 8DG7<I H4>FBDB6 < A9E9F BF69FEF69AABEFP ;4 GCD46-
?9A<9 D<E>B@ ?<>6<8ABEF<, 6>?RK4S H<A4AE<DB64A<9, D4EK9FO < EBBF69FEF6GRM<9 
CDBJ9EEO < CDBJ98GDO. *9?PR GCD46?9A<S H<A4AEB6O@< D<E>4@< S6?S9FES BCD9-
89?9A<9 ?<@<FB6 D<E>4 < 84?PA9=L99 B59EC9K9A<9 EB5?R89A<S GEF4AB6?9AAOI ?<-
@<FB6. 'CD46?9A<9 D<E>4@< B59EC9K<649F A48?9:4M99 HGA>J<BA<DB64A<9 6AGF-
D9AA9= CB?<F<>< < CDBJ98GD "5M9EF64 6 J9?SI @<A<@<;4J<< 84AAOI D<E>B6. "5-
M9EF6B D4E>DO649F CDBJ98GDO GCD46?9A<S 84AAO@< D<E>4@< A4 E4=F9 "5M9EF64 
www.sibur.ru. 

->BAB@<K9E>4S ED984 EGM9EF69AAB 6?<S9F A4 IB;S=EF69AAGR 89SF9?PABEFP "5M9-
EF64 < 97B H<A4AEB6B9 CB?B:9A<9. $G>B6B8EF6B CD<A<@49F A9B5IB8<@O9 @9DO 8?S 
B59EC9K9A<S GEFB=K<6BEF< 89SF9?PABEF< "5M9EF64. &9@ A9 @9A99, E?B:AB CD98E>4-
;4FP QHH9>FO, >BFBDO9 @B7GF 6B;A<>AGFP 6 D9;G?PF4F9 E?B:<6L9=ES Q>BAB@<K9-
E>B= E<FG4J<<, < F9>GM<9 B:<84A<S < BJ9A>< DG>B6B8EF64 @B7GF BF?<K4FPES BF 
H4>F<K9E><I D9;G?PF4FB6. 

http://www.sibur.ru/
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II. #K9FA4S CB?<F<>4 

!4EFBSM4S 5GI74?F9DE>4S BFK9FABEFP "5M9EF64 CB87BFB6?9A4 A4 BEAB69 E?98GR-
M9= GK9FAB= CB?<F<><. 

1. �EAB64 EBEF46?9A<S 

�GI74?F9DE>4S BFK9FABEFP EBEF46?9A4 <EIB8S <; 89=EF6GRM<I 6 $BEE<=E>B= (989-
D4J<< CD46<? 5GI74?F9DE>B7B GK9F4 < BFK9FABEF<, GEF4AB6?9AAOI (989D4?PAO@ ;4-
>BAB@ «" 5GI74?F9DE>B@ GK9F9», 4 F4>:9 #B?B:9A<9@ CB 6989A<R 5GI74?F9DE>B7B 
GK9F4 < 5GI74?F9DE>B= BFK9FABEF< 6 $BEE<=E>B= (989D4J<<, H989D4?PAO@< EF4A-
84DF4@< < <AO@< ABD@4F<6AO@< CD46B6O@< 4>F4@< CB 5GI74?F9DE>B@G GK9FG, 
GF69D:89AAO@<  <A<EF9DEF6B@ H<A4AEB6 $BEE<=E>B= (989D4J<<. 

2. �>F<6O < B5S;4F9?PEF64 6 <ABEFD4AAOI 64?RF4I 

#D< GK9F9 IB;S=EF69AAOI BC9D4J<=, 6OD4:9AAOI 6 <ABEFD4AAB= 64?RF9, CD<@9-
AS?ES BH<J<4?PAO= >GDE *� $( <ABEFD4AAB= 64?RFO > DG5?R, 89=EF6B646L<= A4 
84FG EB69DL9A<S BC9D4J<< 6 <ABEFD4AAB= 64?RF9. 

%FB<@BEFP 89A9:AOI ED98EF6 A4 54A>B6E><I EK9F4I (54A>B6E><I 6>?484I), 89A9:-
AOI < C?4F9:AOI 8B>G@9AFB6, J9AAOI 5G@47 (;4 <E>?RK9A<9@ 4>J<=), ED98EF6 6 
D4EK9F4I, 6>?RK4S CB ;49@AO@ B5S;4F9?PEF64@ (;4 <E>?RK9A<9@ CB?GK9AAOI < 6O-
84AAOI 464AEB6 < CD9864D<F9?PAB= BC?4FO), 6OD4:9AAOI 6 <ABEFD4AAB= 64?RF9, 
BFD4:9A4 6 5GI74?F9DE>B= BFK9FABEF< 6 EG@@4I, <EK<E?9AAOI A4 BEAB69 BH<J<4?P-
AOI >GDEB6 64?RF, 89=EF6B646L<I CB EBEFBSA<R A4 BFK9FAGR 84FG. 

�GDEO <ABEFD4AAOI 64?RF EBEF46<?<: 

2 78,2267 DG5. ;4 1 8B??4D %,� A4 31 89>45DS 2025 7. (31 89>45DS 2024 7. 3 
101,6797 DG5., 31 89>45DS 2023 7. 3 89,6883 DG5.); 

2 92,0938 DG5. ;4 1 96DB A4 31 89>45DS 2025 7. (31 89>45DS 2024 7. 3 106,1028 DG5., 
31 89>45DS 2023 7. 3 99,1919 DG5.); 

2 11,1592 DG5. ;4 1 R4AP A4 31 89>45DS 2025 7. (31 89>45DS 2024 7. 3 13,4272 DG5., 
31 89>45DS 2023 7. 3 12,5762 DG5.); 

2 0,8697 DG5. ;4 1 <A8. DGC<R A4 31 89>45DS 2025 7. (31 89>45DS 2024 7. 3 
1,1880 DG5., 31 89>45DS 2023 7. 3 1,0774 DG5.). 

�GDEB6O9 D4;A<JO, B5D4;B646L<9ES 6 F9K9A<9 7B84 CB BC9D4J<S@ C9D9EK9F4 6 DG5?< 
(6 FB@ K<E?9 CB EBEFBSA<R A4 BFK9FAGR 84FG) 6OD4:9AAB= 6 <ABEFD4AAB= 64?RF9 
EFB<@BEF< 4>F<6B6 < B5S;4F9?PEF6, CB8?9:4M<I BC?4F9 6 <ABEFD4AAB= 64?RF9 <?< 
DG5?SI, BFA9E9AO A4 H<A4AEB6O9 D9;G?PF4FO >4> CDBK<9 D4EIB8O <?< 8BIB8O. 

3. �D4F>BEDBKAO9 < 8B?7BEDBKAO9 4>F<6O < B5S;4F9?PEF64 

� 5GI74?F9DE>B@ 54?4AE9 H<A4AEB6O9 6?B:9A<S, ;4C4EO, 895<FBDE>4S ;48B?:9A-
ABEFP BFA9E9AO > B5BDBFAO@ 4>F<64@, 9E?<: 
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2 4>F<6 CD98A4;A4K9A 8?S <ECB?P;B64A<S (CBFD95?9A<S) <?< CDB84:< 6 F9K9A<9 
C9D<B84 @9A99 12 @9ESJ96 <?< B5OKAB7B BC9D4J<BAAB7B J<>?4, CD96OL4R-
M97B 12 @9ESJ96 (6 K4EFABEF<, ;4C4EO); 

2 4>F<6 CD98A4;A4K9A 8?S CDB84:< (6 K4EFABEF<, 6A9B5BDBFAO9 4>F<6O > CDB-
84:9); 

2 4>F<6 CB8?9:<F CB74L9A<R 6 F9K9A<9 B5OKAB7B BC9D4J<BAAB7B J<>?4 (6 K4EF-
ABEF<, 895<FBDE>4S ;48B?:9AABEFP CB>GC4F9?9= < ;4>4;K<>B6, CDBK4S 895<-
FBDE>4S ;48B?:9AABEFP, E6S;4AA4S E B5OKAO@ BC9D4J<BAAO@ J<>?B@, A9;46<-
E<@B BF EDB>4 99 CB74L9A<S); 

2 4>F<6 CB8?9:<F CB74L9A<R 6 F9K9A<9 12 @9ESJ96 CBE?9 BFK9FAB= 84FO (6 
K4EFABEF<, >D4F>BEDBKAO9 H<A4AEB6O9 6?B:9A<S); 

2 4>F<6 S6?S9FES 89A9:AO@< ED98EF64@< <?< 89A9:AO@< Q>6<64?9AF4@<, ;4 <E-
>?RK9A<9@ E?GK496, >B784 EGM9EF6GRF B7D4A<K9A<S A4 <I <ECB?P;B64A<9 Q>B-
AB@<K9E><@ EG5N9>FB@, 89=EF6GRM<9 6 F9K9A<9, >4> @<A<@G@, 12 @9ESJ96 CB-
E?9 BFK9FAB= 84FO. 

�D4F>BEDBKA4S K4EFP 6A9B5BDBFAOI H<A4AEB6OI 6?B:9A<= CD98EF46?S9FES 6 5GI-
74?F9DE>B@ 54?4AE9 >4> B5BDBFAO= 4>F<6.  

�>F<6O, BF?<KAO9 BF G>4;4AAOI 6OL9, 4 F4>:9 464AEO, CD9864D<F9?PA4S BC?4F4 CB-
EF46M<>4@ < CB8DS8K<>4@, E6S;4AAO9 E CD<B5D9F9A<9@ (EB;84A<9@) 6A9B5BDBFAOI 
4>F<6B6, CD98EF46?SRFES 6 5GI74?F9DE>B@ 54?4AE9 >4> 6A9B5BDBFAO9. 

"5S;4F9?PEF6B CD98EF46?S9FES 6 5GI74?F9DE>B@ 54?4AE9 >4> >D4F>BEDBKAB9, >B784 
6OCB?AS9FES B8AB <; E?98GRM<I GE?B6<=: 

4)  B5S;4F9?PEF6B CB8?9:<F CB74L9A<R 6 F9K9A<9 12 @9ESJ96 CBE?9 BFK9FAB= 
84FO (6 K4EFABEF<, ;49@AO9 ED98EF64, >D98<FBDE>4S ;48B?:9AABEFP CBEF46M<-
>4@ < CB8DS8K<>4@, E6S;4AA4S E CD<B5D9F9A<9@ (EB;84A<9@) 6A9B5BDBFAOI 
4>F<6B6); 

5)  B5S;4F9?PEF6B E6S;4AB E B5OKAO@ BC9D4J<BAAO@ J<>?B@ A9;46<E<@B BF EDB>4 
CB74L9A<S (6 K4EFABEF<, >D98<FBDE>4S ;48B?:9AABEFP CBEF46M<>4@ < CB8DS8-
K<>4@ ;4 FB64DO, D45BFO, GE?G7<, 464AEO < CD9864D<F9?PA4S BC?4F4, CB?GK9A-
AO9 BF CB>GC4F9?9= < ;4>4;K<>B6, B5S;4F9?PEF64, E6S;4AAO9 E BC?4FB= FDG84 
D45BFA<>B6); 

6)  G BD74A<;4J<< BFEGFEF6G9F 59;GE?B6AB9 CD46B A4 BFEDBK>G CB74L9A<S B5S;4-
F9?PEF64 A9 @9A99 K9@ A4 12 @9ESJ96 CBE?9 BFK9FAB= 84FO (6 K4EFABEF<, ;49@-
AO9 ED98EF64, >D98<FBDE>4S ;48B?:9AABEFP C9D98 CBEF46M<>4@< < CB8DS8K<-
>4@<, E6S;4AA4S E CD<B5D9F9A<9@ (EB;84A<9@) 6A9B5BDBFAOI 4>F<6B6). 

+4EFP 8B?7BEDBKAB7B B5S;4F9?PEF64, CB8?9:4M4S CB74L9A<R 6 F9K9A<9 12 @9ESJ96 
CBE?9 BFK9FAB= 84FO, CD98EF46?S9FES 6 5GI74?F9DE>B@ 54?4AE9 >4> >D4F>BEDBKAO9 
B5S;4F9?PEF64. 

"EF4?PAO9 B5S;4F9?PEF64 CD98EF46?9AO >4> 8B?7BEDBKAO9. 
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4. �9@4F9D<4?PAO9 4>F<6O 

� EBEF469 A9@4F9D<4?PAOI 4>F<6B6 BFD4:9AO D9;G?PF4FO <AF9??9>FG4?PAB= 89S-
F9?PABEF<, CD<B5D9F9AAO9 CB 8B7B6BDG BFKG:89A<S <?< CB ?<J9A;<BAAO@ EB7?4-
L9A<S@, 4 F4>:9 EB;84AAO9 "5M9EF6B@, CD464 A4 CDB7D4@@AB9 B59EC9K9A<9, ?<-
J9A;<< A4 F9IAB?B7<< CDB<;6B8EF64, D9;G?PF4FO 6OCB?A9A<S !�"�$.  

� 5GI74?F9DE>B@ 54?4AE9 A9@4F9D<4?PAO9 4>F<6O CD98EF46?9AO CB C9D6BA4K4?P-
AB= EFB<@BEF< ;4 @<AGEB@ EG@@ A4>BC?9AAB= 4@BDF<;4J<< < B59EJ9A9A<S. 

#D< CD<;A4A<< B5N9>FB6 A9@4F9D<4?PAOI 4>F<6B6 "5M9EF6B@ A9 GEF4AB6?9A EFB<-
@BEFAB= ?<@<F. 

�@BDF<;4J<S A9@4F9D<4?PAOI 4>F<6B6 A4K<E?S9FES ?<A9=AO@ ECBEB5B@. !4K<E?9-
A<9 4@BDF<;4J<< B5N9>F4 A9@4F9D<4?PAOI 4>F<6B6 A4K<A49FES E C9D6B7B K<E?4 @9-
ESJ4, E?98GRM97B ;4 @9ESJ9@ CD<;A4A<S B5N9>F4 A9@4F9D<4?PAOI 4>F<6B6 6 5GI-
74?F9DE>B@ GK9F9. 

�?S A9@4F9D<4?PAOI 4>F<6B6 "5M9EF64 ?<>6<84J<BAA4S EFB<@BEFP EK<F49FES D46-
AB= AG?R. 

#D<ASFO9 "5M9EF6B@ EDB>< CB?9;AB7B <ECB?P;B64A<S CB 7DGCC4@ A9@4F9D<4?PAOI 
4>F<6B6 CD<6989AO A<:9. 

�DGCC4 A9@4F9D<4?PAOI 4>F<6B6 

!DB>< CB?9;AB7B <E-
CB?P;B64A<S  
(K<E?B ?9F) 

#D464 A4 CB?9;AGR @B89?P  4-29 

�E>?RK<F9?PAO9 CD464 A4 CDB7D4@@AB9 B59EC9K9A<9 3-11 

%9>D9FO CDB<;6B8EF64 (ABG-I4G) 10-13 

!9<E>?RK<F9?PAO9 ?<J9A;<< A4 CDB7D4@@AB9 B59EC9K9A<9 1-15 

$9;G?PF4FO 6OCB?A9A<S !�"�$ 5-15 

�<J9A;<< A4 F9IAB?B7<< CDB<;6B8EF64 25 

#DBK<9 1-5 

"5M9EF6B 9:97B8AB CDB6B8<F CDB69D>G A9@4F9D<4?PAOI 4>F<6B6 A4 B59EJ9A9A<9 6 
CBDS8>9, BCD989?9AAB@  9:8GA4DB8AO@ EF4A84DFB@ H<A4AEB6B= BFK9FABEF< (IAS) 
36 «"59EJ9A9A<9 4>F<6B6». #DB69D>4 A4 B59EJ9A9A<9 BEGM9EF6?S9FES CD< A4?<K<< 
CD<;A4>B6 B59EJ9A9A<S. "5M9EF6B BJ9A<649F 6B;@9M49@GR EG@@G BF89?PAB7B 4>-
F<64 <?< BCD989?S9F 6B;@9M49@GR EG@@G 98<A<JO, 79A9D<DGRM9= 89A9:AO9 ED98-
EF64, > >BFBDB= BFABE<FES 4>F<6, 6 E?GK49 9E?< BJ9A<FP 6B;@9M49@GR EG@@G BF-
89?PAB7B 4>F<64 A96B;@B:AB. "59EJ9A9A<9 A9@4F9D<4?PAOI 4>F<6B6 BFABE<FES A4 
CDBK<9 D4EIB8O.  

(<A4AEB6O= D9;G?PF4F BF 6O5OF<S B5N9>FB6 A9@4F9D<4?PAOI 4>F<6B6 (D4;A<J4 
@9:8G 8BIB8B@ < D4EIB8B@, 6B;A<>L<@< 6 D9;G?PF4F9 6O5OF<S) BFD4:9A 6 BFK9F9 
B H<A4AEB6OI D9;G?PF4F4I 6 EBEF469 CDBK<I 8BIB8B6 <?< CDBK<I D4EIB8B6. 

5. �4C<F4?PAO9 6?B:9A<S 

�4C<F4?PAO9 6?B:9A<S 6>?RK4RF @4F9D<4?PAO9 J9AABEF<, CD98A4;A4K9AAO9 8?S 
<ECB?P;B64A<S 6 CDBJ9EE9 CD<B5D9F9A<S, EB;84A<S, G?GKL9A<S A9@4F9D<4?PAOI 4>-
F<6B6. 
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�4C<F4?PAO9 6?B:9A<S 6 A9@4F9D<4?PAO9 4>F<6O 6>?RK4RF ;4FD4FO "5M9EF64 A4 
<I CD<B5D9F9A<9, EB;84A<9 < G?GKL9A<9, 6 FB@ K<E?9 7BEG84DEF69AAO9 CBL?<AO < 
8DG7<9 4A4?B7<KAO9 D4EIB8O.  

�4C<F4?PAO9 6?B:9A<S 6 A9@4F9D<4?PAO9 4>F<6O A9 6>?RK4RF ;4FD4FO, E6S;4AAO9 
E 6OCB?A9A<9@ !�"�$: 

2 BFABESM<9ES > EF48<< <EE?98B64A<=; 
2 BFABESM<9ES > EF48<< D4;D45BFB>, 6 BFABL9A<< >BFBDOI A9 EB5?R84RFES 

GE?B6<S CD<;A4A<S 6 >4K9EF69 >4C<F4?PAOI 6?B:9A<=. 

"5M9EF6B CDB69DS9F >4C<F4?PAO9 6?B:9A<S 6 A9@4F9D<4?PAO9 4>F<6O A4 B59EJ9-
A9A<9 < GK<FO649F <;@9A9A<9 <I 54?4AEB6B= EFB<@BEF< 6E?98EF6<9 B59EJ9A9A<S 6 
CBDS8>9, CD98GE@BFD9AAB@  %(" (IAS) 36 «"59EJ9A9A<9 4>F<6B6», >4C<F4?PAO9 
6?B:9A<S F9EF<DGRFES A4 CD98@9F B59EJ9A9A<S 6 F9I E?GK4SI, >B784 <@9RF @9EFB 
>4><9-?<5B EB5OF<S <?< <;@9A9A<S B5EFBSF9?PEF6, >BFBDO9 E6<89F9?PEF6GRF B FB@, 
KFB <I 54?4AEB64S EFB<@BEFP A9 @B:9F 5OFP 6B;@9M9A4. "59EJ9A9A<9 >4C<F4?PAOI 
6?B:9A<= BFABE<FES A4 CDBK<9 D4EIB8O. 

6. �D46B CB?P;B64A<S 4>F<64@< 

#D46B CB?P;B64A<S 4>F<6B@, CB?GK9AAO@ 6 4D9A8G, BFD4:49FES CB C9D6BA4K4?PAB= 
EFB<@BEF< E GK9FB@ CBE?98GRM<I >BDD9>F<DB6B>, E6S;4AAOI E <;@9A9A<9@ GE?B-
6<= 4D9A8O (<;@9A9A<9 EDB>4 4D9A8O, 69?<K<AO 4D9A8AOI C?4F9:9=, B5N9@4 (>B-
?<K9EF64) 4D9A8G9@OI B5N9>FB6), ;4 6OK9FB@ EG@@ A4K<E?9AAB= 4@BDF<;4J<< < 
G5OF>4 BF B59EJ9A9A<S. 

#9D6BA4K4?PA4S EFB<@BEFP CD464 CB?P;B64A<S 4>F<6B@ A4 84FG CB?GK9A<S CD98@9F4 
4D9A8O 6>?RK49F: CD<6989AAGR 69?<K<AG 5G8GM<I 4D9A8AOI C?4F9:9=, 69?<K<AG 
4D9A8AOI C?4F9:9=, BC?4K9AAOI CB EBEFBSA<R A4 84FG CB?GK9A<S CD98@9F4 
4D9A8O; 8BCB?A<F9?PAO9 ;4FD4FO 4D9A84FBD4 6 E6S;< E CBEFGC?9A<9@ CD98@9F4 
4D9A8O < CD<6989A<9@ 97B 6 EBEFBSA<9, CD<7B8AB9 8?S <ECB?P;B64A<S 6 ;4C?4A<DB-
64AAOI J9?SI; 69?<K<AG BJ9ABKAB7B B5S;4F9?PEF64, CB8?9:4M97B <ECB?A9A<R 
4D9A84FBDB@, 9E?< 6B;A<>AB69A<9 F4>B7B B5S;4F9?PEF64 G 4D9A84FBD4 B5GE?B6?9AB 
CB?GK9A<9@ CD98@9F4 4D9A8O. 

#D464 CB?P;B64A<S 4>F<64@< CBE?9 CD<ASF<S > GK9FG BJ9A<64RFES 6 EBBF69FEF6<< 
E FD95B64A<S@< > GK9FG EIB:<I CB I4D4>F9DG <ECB?P;B64A<S B5N9>FB6 BEAB6AOI 
ED98EF6 6 K4EF< 4@BDF<;4J<< < B59EJ9A9A<S.  

%DB> 4D9A8O BCD989?S9FES <EIB8S <; EDB>B6 < GE?B6<=, GEF4AB6?9AAOI 8B7B6BDB@ 
4D9A8O (6>?RK4S C9D<B8O, A9 CD98GE@4FD<64RM<9 4D9A8AOI C?4F9:9=). #D< QFB@ 
GK<FO64RFES 6B;@B:ABEF< EFBDBA <;@9ASFP G>4;4AAO9 EDB>< < GE?B6<S < A4@9D9-
A<S D94?<;4J<< F4><I 6B;@B:ABEF9=. 

� E?GK49, >B784 "5M9EF6B CD98CB?4749F 6O>GC<FP CD98@9F 4D9A8O CBE?9 ;469DL9-
A<S EDB>4 4D9A8O, <?< CD46B EB5EF69AABEF< A4 CD98@9F 4D9A8O C9D9=89F > "5M9-
EF6G 59; 6O>GC4 CBE?9 ;469DL9A<S 4D9A8O, EDB> CB?9;AB7B <ECB?P;B64A<S CD98@9F4 
4D9A8O BCD989?S9FES <EIB8S <; B5M9= CDB8B?:<F9?PABEF< <ECB?P;B64A<S "5M9-
EF6B@ 84AAB7B CD98@9F4, CD96OL4RM9= EDB> 4D9A8O. 
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"5M9EF6B CD<@9AS9F GCDBM9AAO= CBDS8B> GK9F4 8B7B6BDB6 4D9A8O, >BFBDO= 8B-
CGEF<@ 6 BFABL9A<< >D4F>BEDBKAB= 4D9A8O < 4D9A8O @4?BJ9AAOI B5N9>FB6. "A A9 
CD98CB?4749F BFD4:9A<9 6 5GI74?F9DE>B@ GK9F9 "5M9EF64 CD464 CB?P;B64A<S 4>F<-
6B@ < B5S;4F9?PEF64 CB 4D9A89, B7D4A<K<64SEP CD<;A4A<9@ D4EIB84 CB 4D9A8AO@ 
C?4F9:4@. 

7. $<A4AEB6O9 6?B:9A<S  

� H<A4AEB6O@ 6?B:9A<S@ "5M9EF64 BFABESFES J9AAO9 5G@47< 8DG7<I BD74A<;4-
J<=, 6>?48O 6 >4C<F4? 8DG7<I BD74A<;4J<= (6 FB@ K<E?9 8BK9DA<I IB;S=EF69AAOI 
B5M9EF6 < EB6@9EFAOI CD98CD<SF<=), CD98BEF46?9AAO9 8DG7<@ BD74A<;4J<S@ 
;4=@O. 

(<A4AEB6O9 6?B:9A<S BJ9A<64RFES CB H4>F<K9E><@ ;4FD4F4@ A4 <I CD<B5D9F9A<9. 

#9D6BA4K4?PA4S BJ9A>4 8B?9= < 4>J<= 6 E?GK49 CB74L9A<S ;48B?:9AABEF< CB 
6;ABEG 6 GEF46AO= >4C<F4? A989A9:AO@< 4>F<64@< HBD@<DG9FES <EIB8S <; 54?4A-
EB6B= EFB<@BEF< 6O5O64RM<I 4>F<6B6. 

(<A4AEB6O9 6?B:9A<S, CB >BFBDO@ A9 BCD989?S9FES DOABKA4S EFB<@BEFP, A9 C9D9-
BJ9A<64RFES, AB F9EF<DGRFES A4 B59EJ9A9A<9 < BFD4:4RFES 6 5GI74?F9DE>B@ 54-
?4AE9 CB EBEFBSA<R A4 >BA9J BFK9FAB7B 7B84 CB <I GK9FAB= (54?4AEB6B=) EFB<@BEF< 
;4 @<AGEB@ D9;9D64 CB8 B59EJ9A9A<9 H<A4AEB6OI 6?B:9A<=. 

#D< 6O5OF<< H<A4AEB6OI 6?B:9A<= <I EFB<@BEFP BCD989?S9FES "5M9EF6B@ <E-
IB8S <; CBE?98A9= BJ9A><. (<A4AEB6O9 6?B:9A<S BJ9A<64RFES CD< 6O5OF<<: 

2 CB J9AAO@ 5G@474@ (>DB@9 <A8<6<8G4?PAB <89AF<H<J<DG9@OI, 6 FB@ K<E?9 
69>E9?9= < 89CB;<FAOI E9DF<H<>4FB6) 3 CB C9D6BA4K4?PAB= EFB<@BEF< C9D-
6OI CB 6D9@9A< CD<B5D9F9A<S H<A4AEB6OI 6?B:9A<= (ECBEB5 (�("); 

2 CB <AO@ H<A4AEB6O@ 6?B:9A<S@ 3 CB C9D6BA4K4?PAB= EFB<@BEF< >4:8B= 
98<A<JO. 

�BIB8O < D4EIB8O CB H<A4AEB6O@ 6?B:9A<S@ BFD4:4RFES 6 EBEF469 CDBK<I 8BIB-
8B6 < D4EIB8B6. 

"5M9EF6B BFD4:49F 6>?48O 6 <@GM9EF6B 8BK9DA<I B5M9EF6 < EB6@9EFAB7B CD98-
CD<SF<S 6 EBEF469 H<A4AEB6OI 6?B:9A<=. #D< A9CDBCBDJ<BA4?PAB@ 6A9E9A<< 
6>?48B6 6 <@GM9EF6B E 8DG7<@< GK4EFA<>4@< "5M9EF6B BFD4:49F 6 EBEF469 CDBK<I 
D4EIB8B6 A96B;@9M49@GR K4EFP. 

8. �4C4EO 

� ;4C4E4@ BFABESFES 4>F<6O, CBFD95?S9@O9 <?< CDB84649@O9 6 D4@>4I B5OKAB7B 
BC9D4J<BAAB7B J<>?4 "5M9EF64, ?<5B <ECB?P;G9@O9 6 F9K9A<9 C9D<B84 A9 5B?99 
12 @9ESJ96 (EODP9, @4F9D<4?O, A9;469DL9AAB9 CDB<;6B8EF6B, 7BFB64S CDB8G>J<S, 
FB64DO 8?S C9D9CDB84:< < 8D.). 

� ;4C4E4@ A9 BFABESFES @4F9D<4?O, ;4C4EAO9 K4EF<, >B@C?9>FGRM<9 <;89?<S, CD98-
A4;A4K9AAO9 8?S EB;84A<S 6A9B5BDBFAOI 4>F<6B6. 
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�4C4EO BJ9A9AO CB H4>F<K9E>B= E959EFB<@BEF<. &D4AECBDFAB-;47BFB6<F9?PAO9 < 
CDBK<9 D4EIB8O, A9CBED98EF69AAB E6S;4AAO9 E CD<B5D9F9A<9@ EODPS < @4F9D<4?B6, 
6>?RK4RFES 6 EFB<@BEFP 84AAOI ;4C4EB6. 

%ODP9 < @4F9D<4?O CD< BFCGE>9 6 CDB<;6B8EF6B < <AB@ 6O5OF<< BJ9A<64RFES CB 
ED98A9= E959EFB<@BEF<, >BFBD4S BCD989?S9FES 6 D4;D9;9 AB@9A>?4FGD ;4C4EB6 < 
E>?48B6.  

�:9@9ESKAB EODP9 < @4F9D<4?O, CDBL98L<9 6E9 EF48<< C9D9D45BF><, E9DF<H<>4-
J<R/C4ECBDF<;4J<R, CD<;A4RFES 6 EBEF469 7BFB6B= CDB8G>J<<. �BFB64S CDB8G>J<S 
< BEF4F>< A9;469DL9AAB7B CDB<;6B8EF64 BJ9A<64RFES CB H4>F<K9E>B= E959EFB<@B-
EF< 59; GK9F4 GCD46?9AK9E><I (B5M9IB;S=EF69AAOI) D4EIB8B6, 4 F4>:9 59; GK9F4 ;4-
FD4F, 6B;A<>L<I 6 E6S;< E A9A48?9:4M9= BD74A<;4J<9= CDB<;6B8EF69AAB7B CDB-
J9EE4 < <AOI ;4FD4F, A9 6>?RK49@OI 6 EFB<@BEFP 7BFB6B= CDB8G>J<<. "EAB6AO@< 
EBEF46?SRM<@< H4>F<K9E>B= CDB<;6B8EF69AAB= E959EFB<@BEF< 7BFB6B= CDB8G>-
J<< S6?SRFES EFB<@BEFP C9D9D45BF4AAB7B EODPS < @4F9D<4?B6 < GE?G7 C9D9D45BF-
K<>B6. 

&D4AECBDFAO9 D4EIB8O CB 8BEF46>9 7BFB6B= CDB8G>J<< 8B @9EF ID4A9A<S (E>?48B6) 
GK<FO64RFES 6 EFB<@BEF< 7BFB6B= CDB8G>J<<.  

"J9A>4 7BFB6B= CDB8G>J<< CD< 6O5OF<< CDB<;6B8<FES CB ECBEB5G ED98A9= E959-
EFB<@BEF< 6 D4;D9;9 AB@9A>?4FGD ;4C4EB6 < E>?48B6. 

!4 >BA9J BFK9FAB7B C9D<B84 6 BEF4F>9 7BFB6B= CDB8G>J<< K<E?<FES CDB<;6989AA4S 
CDB8G>J<S, A4IB8SM4SES A4 BF69FEF69AAB@ ID4A9A<< G C9D9D45BFK<>B6 8B @B@9AF4 
99 BF7DG;>< CB>GC4F9?S@ "5M9EF64. 

&B64DO, CD<B5D9F9AAO9 8?S C9D9CDB84:<, CD<A<@4RFES > 5GI74?F9DE>B@G GK9FG 
CB H4>F<K9E>B= E959EFB<@BEF<. #D< QFB@ H4>F<K9E>4S E959EFB<@BEFP FB64DB6 
6>?RK49F 8B7B6BDAGR EFB<@BEFP, FD4AECBDFAB-;47BFB6<F9?PAO9 < CDBK<9 D4EIB8O, 
A9CBED98EF69AAB E6S;4AAO9 E CD<B5D9F9A<9@ FB64DB6. &B64DO A9HF9I<@<< CD< 6O-
5OF<< BJ9A<64RFES CB ED98A96;69L9AAB= E959EFB<@BEF<. "EF4?PAO9 FB64DO BJ9-
A<64RFES CB ED98A9E>B?P;SM9= J9A9. 

&B64DO CD<;A4RFES BF7DG:9AAO@< 6 E?GK49, 9E?< 6ODGK>4 BF CDB84:< FB64DB6 A9 
@B:9F 5OFP CD<;A4A4 6 5GI74?F9DE>B@ GK9F9 CB CD<K<A9 BEB5B7B CBDS8>4 C9D9IB84 
CD464 EB5EF69AABEF<. � EBBF69FEF6<< E GE?B6<S@< A9>BFBDOI ;4>?RK9AAOI "5M9-
EF6B@ 8B7B6BDB6 CD46B EB5EF69AABEF< A4 84AAO9 FB64DO C9D9IB8<F > CB>GC4F9?R 6 
84FG CBEF4AB6>< LF9@C9?S «�OCGE> D4;D9L9A» A4 CB?AB= F4@B:9AAB= 89>?4D4J<<. 
�B @B@9AF4 C9D9IB84 CD464 EB5EF69AABEF< FB64DO BFD4:4RFES 6 EBEF469 FB64DB6 
BF7DG:9AAOI. 

�4C4EO, >BFBDO9 CB?ABEFPR <?< K4EF<KAB CBF9DS?< E6B< C9D6BA4K4?PAO9 >4K9EF64, 
@BD4?PAB GEF4D9?<, <?< DOABKA4S EFB<@BEFP >BFBDOI EA<;<?4EP, <?< >BFBDO9 <E-
CB?P;GRFES CD< CDB<;6B8EF69 CDB8G>J<<, K<EF4S EFB<@BEFP CDB84:< >BFBDB= A4 
BFK9FAGR 84FG B>4;4?4EP @9APL9 99 H4>F<K9E>B= E959EFB<@BEF<, 3 BFD4:9AO 6 5GI-
74?F9DE>B@ 54?4AE9 CB K<EFB= EFB<@BEF< CDB84:<. !4 EG@@G B59EJ9A9A<S ;4C4EB6 
EB;849FES D9;9D6, G69?<K<64RM<= D4EIB8O "5M9EF64. 
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9. �48B?:9AABEFP CB>GC4F9?9= < ;4>4;K<>B6  

�48B?:9AABEFP CB>GC4F9?9= < ;4>4;K<>B6 BCD989?9A4 <EIB8S <; J9A, GEF4AB6?9A-
AOI 8B7B6BD4@< @9:8G "5M9EF6B@ < CB>GC4F9?S@< (;4>4;K<>4@<) E GK9FB@ 6E9I 
CD98BEF46?9AAOI "5M9EF6B@ E><8B> (A4><8B>) < !�%. 

� EBEF469 895<FBDE>B= ;48B?:9AABEF< GK<FO64RFES 59ECDBJ9AFAO9 ;4=@O, 69>E9?S 
FD9FP<I ?<J, 895<FBDE>4S ;48B?:9AABEFP, CD<B5D9F9AA4S A4 BEAB64A<< GEFGC>< 
CD464 FD95B64A<S, < CDBK<9 FD95B64A<S, A9 ECBEB5AO9 CD<ABE<FP "5M9EF6G Q>BAB-
@<K9E><9 6O7B8O (8BIB8) 6 HBD@9 CDBJ9AFB6 ?<5B CD<DBEF4 <I EFB<@BEF<. 

�48B?:9AABEFP, >BFBD4S A9 CB74L9A4 6 GEF4AB6?9AAO= EDB> <?< E 6OEB>B= 69DBSF-
ABEFPR A9 5G89F CB74L9A4 6 EDB><, GEF4AB6?9AAO9 8B7B6BD4@<, < A9 B59EC9K9AA4S 
EBBF69FEF6GRM<@< 74D4AF<S@<, CBDGK<F9?PEF64@< <?< <AO@< ECBEB54@< B59EC9-
K9A<S <ECB?A9A<S B5S;4F9?PEF6, BFD4:9A4 6 5GI74?F9DE>B@ 54?4AE9 ;4 @<AGEB@ D9-
;9D64 CB EB@A<F9?PAO@ 8B?74@. $9;9D6 CD98EF46?S9F EB5B= >BAE9D64F<6AGR BJ9A>G 
DG>B6B8EF6B@ "5M9EF64 FB= K4EF< ;48B?:9AABEF<, >BFBD4S, 6B;@B:AB, A9 5G89F CB-
74L9A4. $4EIB8O A4 EB;84A<9 D9;9D64 CB EB@A<F9?PAO@ 8B?74@ BFABESFES A4 G69?<-
K9A<9 CDBK<I D4EIB8B6. 

#D< QFB@ CB ;48B?:9AABEF< BD74A<;4J<=, 6IB8SM<I 6 �DGCCG %��'$, D9;9D6 CB 
EB@A<F9?PAO@ 8B?74@ A9 EB;849FES, CBE>B?P>G, GK<FO64S A4?<K<9 >BAFDB?S EB EFB-
DBAO #�" «%��'$ )B?8<A7» A48 F4><@< BD74A<;4J<S@<, "5M9EF6B A9 CD98CB?4-
749F 6B;@B:ABEF< A96B;6D4F4 F4>B= ;48B?:9AABEF<.  

!9D94?PA4S > 6;OE>4A<R ;48B?:9AABEFP EC<EO649FES E 54?4AE4 CB @9D9 CD<;A4A<S 
99 F4>B6B=. '>4;4AA4S ;48B?:9AABEFP GK<FO649FES ;4 54?4AEB@ 6 F9K9A<9 CSF< ?9F 
E @B@9AF4 EC<E4A<S 8?S A45?R89A<S ;4 6B;@B:ABEFPR 99 6;OE>4A<S 6 E?GK49 <;@9-
A9A<S <@GM9EF69AAB7B CB?B:9A<S 8B?:A<>4. 

10. �9A9:AO9 Q>6<64?9AFO < CD98EF46?9A<9 89A9:AOI CBFB>B6 6 BFK9F9 B 
86<:9A<< 89A9:AOI ED98EF6 

� 89A9:AO@ Q>6<64?9AF4@ BFABESFES 6OEB>B?<>6<8AO9 H<A4AEB6O9 6?B:9A<S, >B-
FBDO9 @B7GF 5OFP ?97>B B5D4M9AO 6 ;4D4A99 <;69EFAGR EG@@G 89A9:AOI ED98EF6 < 
>BFBDO9 CB869D:9AO A9;A4K<F9?PAB@G D<E>G <;@9A9A<S EFB<@BEF<, A4CD<@9D, 
54A>B6E><9 89CB;<FO 8B 6BEFD95B64A<S < 54A>B6E><9 89CB;<FO, D4;@9M9AAO9 A4 
EDB> 8B FDUI @9ESJ96. 

#D< A4?<K<< G "5M9EF64 EBBF69FEF6GRM<I BC9D4J<= 6 BFK9F9 B 86<:9A<< 89A9:-
AOI ED98EF6 BA< CD98EF46?SRFES E69DAGFB: 

2 89A9:AO9 CBFB>< >B@<EE<BA9D4 <?< 479AF4 6 E6S;< E BEGM9EF6?9A<9@ <@< >B-
@<EE<BAAOI <?< 479AFE><I GE?G7 (;4 <E>?RK9A<9@ C?4FO ;4 E4@< GE?G7<); 

2 >BE69AAO9 A4?B7< 6 EBEF469 CBEFGC?9A<= BF CB>GC4F9?9= < ;4>4;K<>B6, C?4F9-
:9= CBEF46M<>4@ < CB8DS8K<>4@ < C?4F9:9= 6 5R8:9FAGR E<EF9@G $BEE<=-
E>B= (989D4J<< <?< 6B;@9M9A<9 <; A99; 

2 CBEFGC?9A<S ;49@AOI ED98EF6 6 6<89 54A>B6E>B7B B69D8D4HF4 < <I CB74L9A<9 
(>DB@9 A4K<E?9AAOI CDBJ9AFB6); 
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2 89A9:AO9 CBFB>< CB 6O84AAO@ < CB?GK9AAO@ >D4F>BEDBKAO@ ;4=@4@, CB?G-
K9AAO@ >D98<F4@ 6 E?GK49 <I CB74L9A<S 6 EDB> @9A99 FD9I @9ESJ96. 

� BFK9F9 B 86<:9A<< 89A9:AOI ED98EF6 CBEFGC?9A<S BF CDB84:< CDB8G>J<<, FB64-
DB6 EB89D:4F Q>ECBDFAO9 CBL?<AO. 

#?4F9:< 6 BFABL9A<< BEAB6AB= EG@@O B5S;4F9?PEF64 CB 4D9A89 6>?RK4RFES 6 EB-
EF46 89A9:AOI CBFB>B6 CB H<A4AEB6B= 89SF9?PABEF< 6 EFDB>G 4329 «#DBK<9 C?4-
F9:<». 

"C?4F4 CDBJ9AFB6, A4K<E?9AAOI A4 B5S;4F9?PEF6B CB 4D9A89, 6>?RK9A4 6 89A9:AO9 
CBFB>< CB F9>GM9= 89SF9?PABEF< CB EFDB>9 4123 «#?4F9:< CDBJ9AFB6 CB 8B?7B6O@ 
B5S;4F9?PEF64@».  

�9?<K<A4 89A9:AOI CBFB>B6 < 89A9:AOI Q>6<64?9AFB6 6 <ABEFD4AAB= 64?RF9 C9-
D9EK<FO649FES 6 DG5?< CB BH<J<4?PAB@G >GDEG QFB= <ABEFD4AAB= 64?RFO > DG5?R, 
GEF4A46?<649@B@G *9AFD4?PAO@ 54A>B@ $BEE<< A4 84FG BEGM9EF6?9A<S <?< CB-
EFGC?9A<S C?4F9:4. 

$4;A<J4, 6B;A<>L4S 6 E6S;< E C9D9EK9FB@ 89A9:AOI CBFB>B6 CB >GDE4@ A4 84FO EB-
69DL9A<S BC9D4J<= 6 <ABEFD4AAB= 64?RF9 < C9D9EK9FB@ BEF4F>B6 89A9:AOI 
ED98EF6 < 89A9:AOI Q>6<64?9AFB6, 6OD4:9AAOI 6 <ABEFD4AAB= 64?RF9, A4 BFK9F-
AO9 84FO, 6>?RK9A4 6 EFDB>G BFK9F4 B 86<:9A<< 89A9:AOI ED98EF6 «�9?<K<A4 6?<-
SA<S <;@9A9A<= >GDE4 <ABEFD4AAB= 64?RFO CB BFABL9A<R > DG5?R». 

11. #EF46AO=, 8B546BKAO= < D9;9D6AO= >4C<F4? 

'EF46AO= >4C<F4? BFD4:49FES 6 EG@@9 AB@<A4?PAB= EFB<@BEF< B5O>AB69AAOI 4>-
J<= "5M9EF64, CD<B5D9F9AAOI 4>J<BA9D4@<. �9?<K<A4 GEF46AB7B >4C<F4?4 EBBF-
69FEF6G9F 69?<K<A9, ;4>D9C?9AAB= 6 GEF469 "5M9EF64. 

�B546BKAO= >4C<F4? "5M9EF64 6>?RK49F EG@@G Q@<EE<BAAB7B 8BIB84, CB?GK9A-
AB7B 6 D9;G?PF4F9 D4;@9M9A<S 4>J<= "5M9EF64 CB J9A9, CD96OL4RM9= <I AB@<-
A4?PAGR EFB<@BEFP. 

� EBBF69FEF6<< E ;4>BAB84F9?PEF6B@ < 'EF46B@ "5M9EF64 EB;849FES D9;9D6AO= 
HBA8 6 D4;@9D9 5% BF GEF46AB7B >4C<F4?4. %B7?4EAB 'EF46G "5M9EF64, BFK<E?9A<S 
6 D9;9D6AO= HBA8 CDB<;6B8SFES 6 D4;@9D9 5% BF K<EFB= CD<5O?< EBBF69FEF6GR-
M97B 7B84 8B 8BEF<:9A<S GEF4AB6?9AAB= 69?<K<AO. #B 8BEF<:9A<< D9;9D6AB7B >4-
C<F4?4 GEF4AB6?9AAB= 69?<K<AO BFK<E?9A<S BF K<EFB= CD<5O?< A9 CDB<;6B8SFES. 

�O>GC EB5EF69AAOI 4>J<= BFD4:49FES CB H4>F<K9E><@ ;4FD4F4@ A4 <I CD<B5D9F9-
A<9. �>J<<, 6O>GC?9AAO9 "5M9EF6B@, 8B?:AO 5OFP D94?<;B64AO CB J9A9 A9 A<:9 
<I DOABKAB= EFB<@BEF< A9 CB;8A99 B8AB7B 7B84 EB 8AS C9D9IB84 CD464 EB5EF69AAB-
EF< A4 6O>GC49@O9 4>J<< > "5M9EF6G, 6 <AB@ E?GK49 CD<A<@49FES D9L9A<9 B5 
G@9APL9A<< GEF46AB7B >4C<F4?4 "5M9EF64 CGF9@ CB74L9A<S 6O>GC?9AAOI 4>J<=.  

12. �D98<FO < ;4=@O CB?GK9AAO9 

�4FD4FO CB ;4=@4@ (>D98<F4@) 6 6<89 CDBJ9AFB6 CD<;A4RFES 6 EBEF469 CDBK<I D4E-
IB8B6 BFK9FAB7B C9D<B84. 
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#DBJ9AFO <?< 8<E>BAF CB ;49@AO@ B5S;4F9?PEF64@ (6O84AAO@ B5?<74J<S@ < 69>-
E9?S@) GK<FO64RFES 6 EBEF469 CDBK<I D4EIB8B6 D46AB@9DAB 6 F9K9A<9 EDB>4 89=-
EF6<S 8B7B6BD4 ;4=@4. 

�BCB?A<F9?PAO9 D4EIB8O, CDB<;6989AAO9 6 E6S;< E CB?GK9A<9@ ;4=@B6 < >D98<FB6, 
BFABESFES 6 EBEF46 CDBK<I D4EIB8B6 CB @9D9 <I BEGM9EF6?9A<S.  

13. �5S;4F9?PEF64 CB 4D9A89 

"5S;4F9?PEF6B CB 4D9A89 C9D6BA4K4?PAB BJ9A<649FES >4> EG@@4 CD<6989AAB= EFB<-
@BEF< 5G8GM<I 4D9A8AOI C?4F9:9= A4 84FG QFB= BJ9A><. 

"5S;4F9?PEF6B CB 4D9A89 CBE?9 CD<;A4A<S G69?<K<649FES A4 69?<K<AG A4K<E?S9@OI 
CDBJ9AFB6 < G@9APL49FES A4 69?<K<AG H4>F<K9E>< GC?4K9AAOI 4D9A8AOI C?4F9-
:9=.  

�;@9A9A<9 69?<K<AO B5S;4F9?PEF64 CB 4D9A89 6 E6S;< E <;@9A9A<S@< GE?B6<= 8B-
7B6BD4 4D9A8O; A4@9D9A<S CDB8?964FP <?< EB>D4M4FP EDB> 4D9A8O, >BFBDB9 GK<FO-
64?BEP D4A99 CD< D4EK9F9 EDB>4 4D9A8O; 69?<K<AO 4D9A8AOI C?4F9:9= CB ED46A9-
A<R E F9@, >4> BA< GK<FO64?<EP CD< C9D6BA4K4?PAB= BJ9A>9 B5S;4F9?PEF64 CB 
4D9A89, BFABE<FES A4 EFB<@BEFP CD464 CB?P;B64A<S 4>F<6B@. '@9APL9A<9 B5S;4-
F9?PEF64 CB 4D9A89 E69DI 54?4AEB6B= EFB<@BEF< CD464 CB?P;B64A<S 4>F<6B@ 6>?R-
K49FES 6 8BIB8O F9>GM97B C9D<B84.  

#D< CB?AB@ <?< K4EF<KAB@ CD9>D4M9A<< 8B7B6BD4 4D9A8O 54?4AEB64S EFB<@BEFP 
CD464 CB?P;B64A<S 4>F<6B@ < B5S;4F9?PEF64 CB 4D9A89 EC<EO64RFES 6 EBBF69FEF6G-
RM9= K4EF<. "5D4;B646L4SES CD< QFB@ D4;A<J4 CD<;A49FES 6 >4K9EF69 8BIB84 <?< 
D4EIB84 6 EBEF469 CD<5O?< (G5OF>4). 

"5S;4F9?PEF6B CB 4D9A89 6>?RK49FES 6 EBEF46 CDBK<I 8B?7BEDBKAOI B5S;4F9?PEF6 < 
>D98<FBDE>B= ;48B?:9AABEF< 6 5GI74?F9DE>B@ 54?4AE9 6 ;46<E<@BEF< BF EDB>4 CB-
74L9A<S (E6OL9 12 @9ESJ96, 8B 12 @9ESJ96 CBE?9 BFK9FAB= 84FO 6>?RK<F9?PAB).  

!4K<E?S9@O9 CDBJ9AFO A4 B5S;4F9?PEF6B CB 4D9A89 BCD989?SRFES >4> CDB<;6989-
A<9 B5S;4F9?PEF64 CB 4D9A89 A4 A4K4?B C9D<B84, ;4 >BFBDO= A4K<E?SRFES CDBJ9AFO, 
< EBBF69FEF6GRM9= CDBJ9AFAB= EF46><, < CD98EF46?SRFES 6 EBEF469 EFDB>< «#DB-
J9AFO > GC?4F9» BFK9F4 B H<A4AEB6OI D9;G?PF4F4I.  

"5M9EF6B (4D9A84FBD) CD<@9AS9F CDBJ9AFAGR EF46>G, CB >BFBDB= "5M9EF6B CD<-
6?9>49F <?< @B7?B 5O CD<6?9KP ;49@AO9 ED98EF64 A4 GE?B6<SI, EBCBEF46<@OI E 
GE?B6<S@< 4D9A8O (EDB> 4D9A8O, 64?RF4 B5S;4F9?PEF64 CB 8B7B6BDG 4D9A8O). 

14. �D<;A4A<9 8BIB8B6 

�ODGK>4 BF CDB84:< CDB8G>J<< < B>4;4A<S GE?G7 CD<;A49FES CB @9D9 BF7DG;>< CDB-
8G>J<< CB>GC4F9?S@ (<?< B>4;4A<S GE?G7) < CD98NS6?9A<S <@ D4EK9FAOI 8B>G@9A-
FB6. �ODGK>4 BFD4:9A4 6 5GI74?F9DE>B= BFK9FABEF< ;4 @<AGEB@ A4?B74 A4 8B546-
?9AAGR EFB<@BEFP, F4@B:9AAOI CBL?<A < E><8B>, CD98BEF46?9AAOI CB>GC4F9?S@. 

� EBEF469 CDBK<I 8BIB8B6 GK<FO64RFES 8BIB8O, A9 6>?RK49@O9 6 EBEF46 6ODGK><. 
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"5M9EF6B CD98EF46?S9F 6 5GI74?F9DE>B= BFK9FABEF< E?98GRM<9 8BIB8O < D4EIB8O 
E69DAGFB: 

2 CDBK<9 8BIB8O < D4EIB8O CB >GDEB6O@ D4;A<J4@; 
2 CDBK<9 8BIB8O < D4EIB8O BF >GC?<-CDB84:< 64?RFO; 
2 CDBK<9 8BIB8O < D4EIB8O CB E89?>4@ H4>FBD<A74; 
2 CDBK<9 8BIB8O < D4EIB8O BF D94?<;4J<< EB5EF69AAOI 4>J<=; 
2 CDBK<9 8BIB8O < D4EIB8O CB EDBKAO@ E89?>4@ A4 H<A4AEB6OI DOA>4I; 
2 CDBK<9 8BIB8O < D4EIB8O BF CDB84:< CD46 FD95B64A<S >D98<FBD4@. 

15. �D<;A4A<9 D4EIB8B6 

%959EFB<@BEFP CDB84: 6>?RK49F D4EIB8O, E6S;4AAO9 E <;7BFB6?9A<9@ 7BFB6B= CDB-
8G>J<< < B>4;4A<9@ GE?G7, 4 F4>:9 E959EFB<@BEFP CDB84AAOI FB64DB6. 

�B;@9M9A<9 <; 5R8:9F4 CB 4>J<;4@, D4EEK<F4AAB9 >4> D4;A<J4 @9:8G EG@@B= 
A4?B7B6B7B 6OK9F4 < EG@@B= 4>J<;4, <EK<E?9AAB7B > GC?4F9, BFABE<FES 6 G@9APL9-
A<9 E959EFB<@BEF< CDB8G>J<< A9HF9I<@<<, CDB<;6989AAB= 6 BFK9FAB@ C9D<B89 <; 
CB84>J<;AB7B FB64D4, CD< C9D984K9 6 CDB<;6B8EF6B >BFBDB7B CD98BEF46?S9FES CD46B 
A4 6OK9F 4>J<;4. 

'CD46?9AK9E><9 D4EIB8O 9:9@9ESKAB CD<;A4RFES 6 >4K9EF69 D4EIB8B6 CB B5OKAO@ 
6<84@ 89SF9?PABEF< 6 CB?AB@ D4;@9D9.  

� EBEF469 GCD46?9AK9E><I D4EIB8B6 "5M9EF64 GK<FO64RFES D4EIB8O A4 BC?4FG 
GE?G7 """ «%��'$» CB 6OCB?A9A<R HGA>J<= 98<AB?<KAB7B <ECB?A<F9?PAB7B BD-
74A4. 

&D4AECBDFAO9 D4EIB8O CB 8BEF46>9 8B CB>GC4F9?9= BFD4:4RFES 6 EBEF469 >B@@9D-
K9E><I D4EIB8B6 < EC<EO64RFES A4 D9;G?PF4FO H<A4AEB6B-IB;S=EF69AAB= 89SF9?P-
ABEF< "5M9EF64 6 K4EF<, CD<IB8SM9=ES A4 D94?<;B64AAGR CDB8G>J<R/FB64DO. 

� EBEF469 CDBK<I D4EIB8B6 GK<FO64RFES D4EIB8O, A9 E6S;4AAO9 E <;7BFB6?9A<9@ < 
CDB84:9= CDB8G>J<<, B>4;4A<9@ GE?G7. 

16.  4EK9FO CB A4?B7G A4 CD<5O?P 

&9>GM<= A4?B7 A4 CD<5O?P BCD989?S9FES A4 BEAB69 84AAOI, EHBD@<DB64AAOI 6 
5GI74?F9DE>B@ GK9F9. #D< QFB@ 69?<K<A4 F9>GM97B A4?B74 A4 CD<5O?P EBBF69F-
EF6G9F EG@@9 <EK<E?9AAB7B A4?B74 A4 CD<5O?P, BFD4:9AAB7B 6 A4?B7B6B= 89>?4D4-
J<< CB A4?B7G A4 CD<5O?P. 

� 5GI74?F9DE>B@ 54?4AE9 BF?B:9AAO9 A4?B7B6O9 4>F<6O < BF?B:9AAO9 A4?B7B6O9 
B5S;4F9?PEF64 BFD4:9AO E69DAGFB CB >4:8B@G 6<8G A4?B7B6OI D4;A<J.  
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%G@@O A4K<E?9AAOI, CB74L9AAOI < EC<E4AAOI BF?B:9AAOI A4?B7B6OI 4>F<6B6 < 
BF?B:9AAOI A4?B7B6OI B5S;4F9?PEF6 (6 FB@ K<E?9 6 D9;G?PF4F9 <;@9A9A<S EF46>< 
A4?B74 A4 CD<5O?P) 6 BFK9F9 B H<A4AEB6OI D9;G?PF4F4I 6>?RK9AO 6 EFDB>G «"F?B-
:9AAO= A4?B7 A4 CD<5O?P BD74A<;4J<=» 6 E69DAGFB= EG@@9 <;@9A9A<S BF?B:9AAOI 
A4?B7B6OI 4>F<6B6 < BF?B:9AAOI A4?B7B6OI B5S;4F9?PEF6, BFABESM<IES > D9;G?P-
F4F4@ BC9D4J<=, 6>?RK49@O@ 6 5GI74?F9DE>GR CD<5O?P (G5OFB>) BFK9FAB7B C9D<-
B84. 

17. �;@9A9A<S 6 GK9FAB= CB?<F<>9 �5M9EF64 < HBD@4I 5GI74?F9DE>B= BFK9F-
ABEF< ;4 2025 7.  

#DB<;BL?< E?98GRM<9 BEAB6AO9 <;@9A9A<S CB ED46A9A<R E CBDS8>B@ HBD@<DB-
64A<S CB>4;4F9?9= 5GI74?F9DE>B= BFK9FABEF< < EBEF46?9A<S HBD@ 5GI74?F9DE>B= 
BFK9FABEF<, 89=EF6B646L<@ 8B 2025 7., 6 FB@ K<E?9, 6 E6S;< E 6EFGC?9A<9@ 6 E<?G 
(%�' 4/2023 «�GI74?F9DE>4S (H<A4AEB64S) BFK9FABEFP», GF69D:89AAO@ CD<>4;B@ 
 <AH<A4 $( BF 04.10.2023 7 157A: 

1) �95<FBDE>4S ;48B?:9AABEFP, A9 G8B6?9F6BDSRM4S BCD989?9A<R B5BDBFAOI 
4>F<6B6 (EDB>B@ CB74L9A<S 5B?99 12 @9ESJ96 CBE?9 BFK9FAB= 84FO < A9 E6S-
;4AA4S E B5OKAO@ BC9D4J<BAAO@ J<>?B@), C9D9A9E9A4 <; EFDB>< 1230 «�95<-
FBDE>4S ;48B?:9AABEFP» 6 EFDB>G 1190 «#DBK<9 6A9B5BDBFAO9 4>F<6O»; 

2) #D464 CB?P;B64A<S 4>F<64@< C9D9A9E9AO <; EFDB>< 1190 «#DBK<9 6A9B5BDBF-
AO9 4>F<6O» 6 EFDB>G 1155 «#D464 CB?P;B64A<S 4>F<64@<»; 

3) �B?7BEDBKAO9 4>F<6O > CDB84:9 C9D9A9E9AO <; EFDB>< 1260 «#DBK<9 B5BDBF-
AO9 4>F<6O» 6 EFDB>G 1215 «�B?7BEDBKAO9 4>F<6O > CDB84:9»; 

4) �BIB8O 5G8GM<I C9D<B8B6 C9D9A9E9AO <; EFDB>< 1530 «�BIB8O 5G8GM<I C9-
D<B8B6» 6 EFDB>G 1450 «#DBK<9 B5S;4F9?PEF64». 

FOE. DG5. 
�B8 

EFDB>< 
�4<@9AB64A<9 EFDB>< 

!G@@4 8B 

>BDD9>F<DB6>< 

!G@@4 

>BDD9>F<DB6>< 

!G@@4 

E GK9FB@ 

>BDD9>F<DB6>< 

�BDD9>F<DB6>< CB>4;4F9?9= 2024 7. 
1155 #D464 CB?P;B64A<S 4>F<64@< - 15 313 969 15 313 969 

1190 

#DBK<9 6A9B5BDBFAO9 4>-
F<6O 19 291 460 24 240 026 43 531 486 

1215 

�B?7BEDBKAO9 4>F<6O > CDB-
84:9 - 74 167 74 167 

1230 �95<FBDE>4S ;48B?:9AABEFP 158 193 006 (39 553 995) 118 639 011 

1260 #DBK<9 B5BDBFAO9 4>F<6O 2 019 722 (74 167) 1 945 555 

1450 

#DBK<9 8B?7BEDBKAO9 B5S;4-
F9?PEF64 17 220 899 5 291 17 226 190 

1530 �BIB8O 5G8GM<I C9D<B8B6 5 291 (5 291) - 

�BDD9>F<DB6>< CB>4;4F9?9= 2023 7. 
1155 #D464 CB?P;B64A<S 4>F<64@< - 5 743 156 5 743 156 

1190 

#DBK<9 6A9B5BDBFAO9 4>-
F<6O 10 022 753 16 939 038 26 961 791 

1215 

�B?7BEDBKAO9 4>F<6O > CDB-
84:9 - 1 207 825 1 207 825 

1230 �95<FBDE>4S ;48B?:9AABEFP 124 985 778 (22 682 194) 102 303 584 

1260 #DBK<9 B5BDBFAO9 4>F<6O 3 059 180 (1 207 825) 1 851 355 



#G5?<KAB9 4>J<BA9DAB9 B5M9EF6B «%��'$ )B?8<A7»  
#BSEA9A<S > 5GI74?F9DE>B@G 54?4AEG < BFK9FG B H<A4AEB6OI D9;G?PF4F4I ;4 2025 7. 

 

20 

�B8 
EFDB>< 

�4<@9AB64A<9 EFDB>< 
!G@@4 8B 

>BDD9>F<DB6>< 

!G@@4 

>BDD9>F<DB6>< 

!G@@4 

E GK9FB@ 

>BDD9>F<DB6>< 

1450 

#DBK<9 8B?7BEDBKAO9 B5S;4-
F9?PEF64 2 024 108 5 788 2 029 896 

1530 �BIB8O 5G8GM<I C9D<B8B6 5 788 (5 788) - 

�FB7B6O9 EFDB><, 6 >BFBDO9 6>?RK4RFES >BDD9>F<DG9@O9 EF4FP< 5GI74?F9DE>B7B 
54?4AE4, <;@9ASRFES EBBF69FEF69AAB.  

� E6S;< E <;@9A9A<9@ ED46A<F9?PAOI CB>4;4F9?9= 6 5GI74?F9DE>B@ 54?4AE9 F4>:9 
5O?< E>BDD9>F<DB64AO EBBF69FEF6GRM<9 CB>4;4F9?< CBSEA9A<= > 5GI74?F9DE>B@G 
54?4AEG < BFK9FG B H<A4AEB6OI D9;G?PF4F4I.  

� E6S;< E <;@9A9A<9@ HBD@O BFK9F4 B5 <;@9A9A<SI >4C<F4?4 E 2025 7. A9 6>?RK4-
9FES D4;89? «+<EFO9 4>F<6O» 6 BFK9F B5 <;@9A9A<SI >4C<F4?4. 
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III.  4E>DOF<9 EGM9EF69AAOI CB>4;4F9?9= 

1. �9@4F9D<4?PAO9 4>F<6O 

1.1.  �4?<K<9 < 86<:9A<9 A9@4F9D<4?PAOI 4>F<6B6 

 FOE. DG5. 

�4<@9AB64A<9 
CB>4;4F9?S 

�9D<B8 

�4 A4K4?B 7B84 �;@9A9A<S ;4 C9D<B8 �4 >BA9J 7B84 

C9D6BA4-

K4?PA4S EFB-
<@BEFP 

A4>BC?9AA4S 
4@BDF<;4J<S 
< B59EJ9A9A<9 

CBEFGC<?B 

EC<E4AB C9D9>?4EE<H<J<DB64AAB 

A4K<E?9AB 
4@BDF<;4J<< 

C9D6BA4-

K4?PA4S 
EFB<@BEFP 

A4>BC?9AA4S 
4@BDF<;4J<S < 

B59EJ9A9A<9 
C9D6BA4-

K4?PA4S 
EFB<@BEFP 

A4>BC?9AA4S 
4@BDF<;4J<S < 
B59EJ9A9A<9 

C9D6BA4K4?P-
A4S EFB<@BEFP 

A4>BC?9AA4S 
4@BDF<;4J<S < 

B59EJ9A9A<9 
�9@4F9D<4?PAO9 4>F<6O - 
6E97B,  
6 FB@ K<E?9: 

;4 2025 7. 36 384 450 (16 494 682) 5 539 370 (1 849 805) 1 594 586 - - (3 885 102) 40 074 015 (18 785 198) 

;4 2024 7. 26 534 956 (14 044 574) 10 469 196 (619 702) 619 702 - - (3 069 810) 36 384 450 (16 494 682) 

!9<E>?RK<F9?PAO9 ?<J9A-
;<< A4 CDB7D4@@AB9 B59EC9-
K9A<9 

;4 2025 7. 22 118 663 (12 734 496) 3 262 709 (1 586 001) 1 586 001 2 291 155 (477 324) (2 663 065) 26 086 526 (14 288 884) 

;4 2024 7. 20 911 428 (11 039 195) 1 596 738 (495 381) 495 381 105 878 (7 012) (2 183 670) 22 118 663 (12 734 496) 

�<J9A;<< A4 F9IAB?B7<< 
CDB<;6B8EF64 

;4 2025 7. 5 230 216 - - (255 219) - - - (198 339) 4 974 997 (198 339) 

;4 2024 7. - - 5 230 216 - - - - - 5 230 216 - 

�E>?RK<F9?PAO9 CD464 A4 
CDB7D4@@AB9 B59EC9K9A<9 

;4 2025 7. 5 094 770 (1 129 034) 1 130 116 - - (2 291 155) 477 324 (844 524) 3 933 731 (1 496 234) 

;4 2024 7. 1 900 579 (620 970) 3 300 069 - - (105 878) 7 012 (515 076) 5 094 770 (1 129 034) 

$9;G?PF4FO !�"�$ 

;4 2025 7. 2 036 162 (1 421 453) 1 098 300 - - - - (46 048) 3 134 462 (1 467 501) 

;4 2024 7. 1 930 851 (1 280 417) 159 048 (53 737) 53 737 - - (194 773) 2 036 162 (1 421 453) 

#D46B A4 CB?9;AGR @B89?P  
;4 2025 7. 815 064 (276 546) 48 245 (5 576) 5 576 - - (67 665) 857 733 (338 635) 

;4 2024 7. 631 939 (217 978) 183 125 - - - - (58 568) 815 064 (276 546) 

%9>D9FO CDB<;6B8EF64 (ABG-
I4G) 

;4 2025 7. 849 583 (693 161) - - - - - (65 461) 849 583 (758 622) 

;4 2024 7. 849 583 (627 699) - - - - - (65 462) 849 583 (693 161) 

#DBK<9 
;4 2025 7. 239 992 (239 992) - (3 009) 3 009 - - - 236 983 (236 983) 

;4 2024 7. 310 576 (258 315) - (70 584) 70 584 - - (52 261) 239 992 (239 992) 
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1.2.  �4C<F4?PAO9 6?B:9A<S 6 A9@4F9D<4?PAO9 4>F<6O 

FOE. DG5. 

�4<@9AB64A<9  
CB>4;4F9?S 

�9D<B8 
�4 A4K4?B 

7B84 

�;@9A9A<S ;4 C9D<B8 

�4 >BA9J 7B84 ;4FD4FO ;4 
C9D<B8 

EC<E4AB 
A4K<E?9AB 

B59EJ9A9A<S 

CD<ASFB > GK9FG 

6 >4K9EF69 A9@4-
F9D<4?PAOI 4>-
F<6B6 <?< G69?<-
K9A4 EFB<@BEFP 

�9;469DL9AAO9 >4C<F4?PAO9 6?B:9A<S 
A4 CD<B5D9F9A<9 A9@4F9D<4?PAOI 4>F<-
6B6- 6E97B, 6 FB@ K<E?9: 

;4 2025 7. 20 986 783 13 037 789 (3 985) (534 401) (5 539 370) 27 946 816 

;4 2024 7. 15 420 833 16 193 808 (158 662) - (10 469 196) 20 986 783 

�4FD4FO, E6S;4AAO9 E 6OCB?A9A<9@ !�"�$ 
A4 EF48<< D4;D45BF><  

;4 2025 7. 13 374 333 8 720 822 - (534 401) (1 146 316) 20 414 438 

;4 2024 7. 8 947 770 4 744 273 (158 662) - (159 048) 13 374 333 

!9;469DL9AAO9 >4C<F4?PAO9 6?B:9A<S A4 
CD<B5D9F9A<9 < EB;84A<9 A9@4F9D<4?PAOI 
4>F<6B6 

;4 2025 7. 7 612 450 4 316 967 (3 985) - (4 393 054) 7 532 378 

;4 2024 7. 6 473 063 11 449 535 - - (10 310 148) 7 612 450 

2. �D464 CB?P;B64A<S 4>F<64@<  

FOE. DG5. 

�4<@9AB64A<9 CB>4;4-
F9?S 

�9D<B8 

�4 A4K4?B 7B84 �;@9A9A<S ;4 C9D<B8 �4 >BA9J 7B84 

C9D6BA4-

K4?PA4S EFB<-
@BEFP 

A4>BC?9AA4S 
4@BDF<;4J<S < 
B59EJ9A9A<9 

CBEFGC<?B 

EC<E4AB 

A4K<E?9AB 

4@BDF<;4J<< 

C9D6BA4-

K4?PA4S EFB-
<@BEFP 

A4>BC?9AA4S 
4@BDF<;4J<S< 
B59EJ9A9A<9 C9D6BA4K4?P-

A4S EFB<@BEFP 

A4>BC?9AA4S 
4@BDF<;4J<S < 
B59EJ9A9A<9 

�D464 CB?P;B64A<S 4>-
F<64@< - 6E97B, 6 FB@ 
K<E?9: 

;4 2025 7. 27 957 254 (12 643 285) - (1 135 992) 1 438 (2 679 284) 26 821 262 (15 321 131) 

;4 2024 7. 14 075 516 (8 332 360)  13 881 738 -  -  (4 310 925) 27 957 254 (12 643 285) 

�84A<S < EBBDG:9A<S* 
;4 2025 7. 27 957 254 (12 643 285) - (1 135 992) 1 438 (2 679 284) 26 821 262 (15 321 131) 

;4 2024 7. 14 075 516 (8 332 360) 13 881 738 - - (4 310 925) 27 957 254 (12 643 285) 

* �5M9EF6B 4D9A8G9F B5N9>FO FDG5BCDB6B8AB= <AHD4EFDG>FGDO. 
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3. $<A4AEB6O9 6?B:9A<S 

3.1. �4?<K<9 < 86<:9A<9 H<A4AEB6OI 6?B:9A<= 

FOE. DG5. 

�4<@9AB64A<9 CB>4-
;4F9?S 

�9D<B8 

�4 A4K4?B 7B84 �;@9A9A<S ;4 C9D<B8 *** �4 >BA9J 7B84 

C9D6BA4K4?PA4S 
EFB<@BEFP 

A4>BC?9AA4S 
>BDD9>F<DB6>4 

CBEFGC<?B ** 

EC<E4A4 C9D6B-
A4K4?PA4S EFB<-

@BEFP 

C9D9>?4EE<H<-
J<DB64AB* 

C9D6BA4K4?PA4S 
EFB<@BEFP 

A4>BC?9AA4S >BD-
D9>F<DB6>4 

�B?7BEDBKAO9 - 6E97B, 
6 FB@ K<E?9: 

;4 2025 7. 1 735 489 711 (44 831 001) 149 688 422 - (17 897 274) 1 867 280 859 (44 831 001) 

;4 2024 7. 1 663 973 287 (44 831 001) 178 611 143 (98 791 860) (8 302 859) 1 735 489 711 (44 831 001) 

�B?96O9 <A69EF<J<<, 6 
FB@ K<E?9 6>?48O 6 
GEF46AO= >4C<F4? < 
6>?48O 6 <@GM9EF6B 

;4 2025 7. 1 729 714 568 (44 831 001) 141 995 670 - (7 087 877) 1 864 622 361 (44 831 001) 

;4 2024 7. 1 559 872 768 (44 831 001) 172 841 800 (3 000 000) - 1 729 714 568 (44 831 001) 

�4=@O 6O84AAO9 < CDB-
K<9 <A69EF<J<< 

;4 2025 7. 5 775 143 - 7 692 752 - (10 809 397) 2 658 498 - 

;4 2024 7. 104 100 519 - 5 769 343 (95 791 860) (8 302 859) 5 775 143 - 

�D4F>BEDBKAO9 - 
6E97B, 6 FB@ K<E?9: 

;4 2025 7. 24 715 026 - 212 871 512 (129 665 012) 17 897 274 125 818 800 - 

;4 2024 7. 22 867 665 - 14 402 025 (20 857 523) 8 302 859 24 715 026 - 

�>?48O 6 GEF46AO= >4-
C<F4? 

;4 2025 7. - - - - 7 087 877 7 087 877 - 

;4 2024 7. 1 210 837 - - (1 210 837) - - - 

�4=@O 6O84AAO9 
;4 2025 7. 24 715 026 - 212 871 512 (129 665 012) 10 809 397 118 730 923 - 

;4 2024 7. 21 656 828 - 14 402 025 (19 646 686) 8 302 859 24 715 026 - 

$<A4AEB6O9 6?B:9-
A<S 3 6E97B 

;4 2025 7. 1 760 204 737 (44 831 001) 362 559 934 (129 665 012) - 1 993 099 659 (44 831 001) 

;4 2024 7. 1 686 840 952 (44 831 001) 193 013 168 (119 649 383) -  1 760 204 737 (44 831 001) 

* � 2025 7. BFD4:9A C9D96B8 8B?96OI H<A4AEB6OI 6?B:9A<= <; EBEF464 8B?7BEDBKAOI 6 >D4F>BEDBKAO9 6 E6O;< E C?4A<DG9@B= CDB84:9= A4 B5MGN EG@@G 

7 087 877 FOE. DG5.; 6 2025 7. BFD4:9A C9D96B8 ;4=@4 6O84AAB7B <; EBEF464 8B?7BEDBKAOI 6 >D4F>BEDBKAO9 6 EBBF69FEF6<< E 8B7B6BDAO@< EDB>4@< 
CB74L9A<O A4 B5MGN EG@@G 10 809 397 FOE. DG5. (6 2024 7. 3 8 302 859 FOE. DG5.).  

** � 2025 7. 6 EBEF469 CBEFGC?9A<= CB EFDB>9 «�B?96O9 <A69EF<J<<, 6 FB@ K<E?9 6>?48O 6 GEF46AO= >4C<F4? < <@GM9EF6B» BFD4:9AO 6>?48O 6 <@GM9-
EF6B A4 B5MGN EG@@G 132 829 171 FOE. DG5. (6 2024 7. 3 153 563 365 FOE. DG5.). 

*** �;@9A9A<O ;4 C9D<B8 6>?NK4NF 6 E95O C9D9BJ9A>G ;4=@B6, 6O84AAOI 6 <ABEFD4AAB= 64?NF9.
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3.2. �B?7BEDBKAO9 H<A4AEB6O9 6?B:9A<S 

%6989A<S B5 <A69EF<J<SI 6 8BK9DA<9 B5M9EF64, EB6@9EFAO9 CD98CD<SF<S < 6 8DG-
7<9 BD74A<;4J<< < CDBK<9 8B?7BEDBKAO9 H<A4AEB6O9 6?B:9A<S: 

FOE. DG5. 

�4<@9AB64A<9 CB-
>4;4F9?S 

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 

�B?S 6 
GEF46AB@ 

>4C<F4?9, 
% 

!G@@4 6?B-
:9A<S 

�B?S 6 
GEF46-

AB@ 

>4C<-

F4?9, % 

!G@@4 6?B:9-
A<S 

�B?S 6 
GEF46AB@-
>4C<-

F4?9, % 

!G@@4 6?B-
:9A<S 

�BK9DA<9 B5M9EF64 

�B@C4A<S 7 1 100 579 977 473 100 579 977 473 100 579 977 473 

�B@C4A<S 7 2 100 536 756 847 100 536 756 847 100 536 756 847 

�B@C4A<S 7 3 100 154 495 635 100 154 495 635 100 154 495 635 

�B@C4A<S 7 4 100 58 139 617 100 58 139 617 100 58 139 617 

�B@C4A<S 7 5 99,997 34 431 891 99,997 34 431 891 99,997 34 431 891 

�B@C4A<S 7 6 100 30 518 268 100 25 218 268 100 18 718 268 

�B@C4A<S 7 7 100 19 388 259 100 19 388 259 100 19 388 259 

�B@C4A<S 7 8 100 16 908 786 100 2 908 786 100 2 908 786 

�B@C4A<S 7 9 100 11 603 618 100 11 603 618 100 11 603 618 

�B@C4A<S 7 10 71,583 9 770 112 71,583 9 770 112 71,583 7 470 112 

�B@C4A<S 7 11 100 9 740 075 100 9 740 075 100 9 740 075 

�B@C4A<S 7 12 100 9 514 732 100 9 514 732 100 9 514 732 

�B@C4A<S 7 13 100 7 670 000 100 5 170 000 100 3 670 000 

�B@C4A<S 7 14 100 5 672 883 100 5 672 883 100 5 672 883 

�B@C4A<S 7 15 100 5 229 008 100 5 229 008 100 2 113 988 

�B@C4A<S 7 16 100 3 791 237 100 3 791 237 100 3 791 237 

�B@C4A<S 7 17 100 3 657 034 100 3 657 034 100 3 657 034 

�B@C4A<S 7 18 100 3 485 906 100 985 906 100 985 906 

�B@C4A<S 7 19 100 3 276 008 100 3 276 008 100 3 276 008 

�B@C4A<S 7 20 100 2 408 000 100 2 408 000 100 2 408 000 

�B@C4A<S 7 21* 25 2 362 625 100 9 450 502 100 12 450 502 

�B@C4A<S 7 22 100 870 084 100 870 084 100 870 084 

�B@C4A<S 7 23 100 510 000 100 510 000 - - 

#DBK<9 - 1 579 756  1 088 721  1 088 721 

�FB7B 8B?96O9 <A-
69EF<J<< 6 8BK9D-
A<9 B5M9EF64  1 511 757 854  1 494 054 696  1 483 129 676 

!B6@9EFAO9 CD98CD<SF<S 

�B@C4A<S 7 24 60 318 188 512 60 209 666 941 60 70 018 597 

�B@C4A<S 7 25 40 16 673 778 40 16 673 778 - - 

�B@C4A<S 7 26 30 12 643 192 30 3 960 128 30 1 365 470 

�B@C4A<S 7 27 50 3 360 000 50 3 360 000 50 3 360 000 

�B@C4A<S 7 28 50 1 400 000 50 1 400 000 50 1 400 000 

�B@C4A<S 7 29 50 598 500 50 598 500 50 598 500 

�B@C4A<S 7 30 50 500 50 500 50 500 

�B@C4A<S 7 31 50 25 50 25 50 25 

$9;9D6 CB8 B59EJ9A9-
A<9  

 

(44 831 001) - (44 831 001) - (44 831 001) 

�FB7B 8B?96O9 <A-
69EF<J<< 6 EB6@9EF-
AO9 CD98CD<SF<S  

 

 

 

308 033 506  190 828 871  31 912 091 

�4=@O, CD98BEF46-
?9AAO9 E6S;4AAO@ 
EFBDBA4@ A4 EDB> 
5B?99 12 @9ESJ96  2 652 698  5 769 343  104 094 719 

�DBK<9 <A69EF<J<<  5 800  5 800  5 800 

�FB7B  1 822 449 858   1 690 658 710  1 619 142 286 

* A4 31 89>45DO 2025 7. 75% 6>?484 6 �B@C4A<N 7 21 BFD4:9AB 6 EBEF469 >D4F>BEDBKAOI H<A4A-
EB6OI 6?B:9A<= 6 E6O;< E C?4A<DG9@B= CDB84:9=. 
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� F9K9A<9 2025 7. <@9?< @9EFB E?98GRM<9 BC9D4J<<, CB6?<S6L<9 A4 69?<K<AG <A-
69EF<J<= "5M9EF64: 

2 6A9E9AO 6>?48O 6 <@GM9EF6B �B@C4A<< 7 24 A4 108 521 571 FOE. DG5.; 
2 6A9E9AO 6>?48O 6 <@GM9EF6B 8BK9DA<I >B@C4A<= A4 24 307 600 FOE. DG5.; 
2 6 F9K9A<9 2025 7. G69?<K9A GEF46AO= >4C<F4? �B@C4A<< 7 26 A4 

8 683 064 FOE. DG5. CDBCBDJ<BA4?PAB 8B?S@ 6?489A<S GK4EFA<>B6; 
2 CDBK<9 <;@9A9A<S E6S;4AO E CD<B5D9F9A<9@ < GKD9:89A<9@ >B@C4A<=. 

� F9K9A<9 2024 7. <@9?< @9EFB E?98GRM<9 BC9D4J<<, CB6?<S6L<9 A4 69?<K<AG <A-
69EF<J<= "5M9EF64: 

2 "5M9EF6B CD<B5D9?B 40% 8B?R 6?489A<S �B@C4A<9= 7 25;  

2 "5M9EF6B GKD98<?B �B@C4A<R 7 23; 
2 G@9APL9AB 6?B:9A<9 6 �B@C4A<R 7 21 A4 3 000 000 FOE. DG5.; 
2 6 F9K9A<9 2024 7. G69?<K9A GEF46AO= >4C<F4? �B@C4A<< 7 26 CDBCBDJ<B-

A4?PAB 8B?S@ 6?489A<S GK4EFA<>B6; 
2 CDBK<9 <;@9A9A<S E6S;4AO E 6>?484@< 6 <@GM9EF6B 8BK9DA<I >B@C4A<= < EB6-

@9EFAB7B CD98CD<SF<S, 6 FB@ K<E?9 K4EFP 6>?48B6 A4 EG@@G 107 072 388 FOE. 
DG5. 5O?4 BEGM9EF6?9A4 CGF9@ >BA69DF4J<< ;4=@B6 6O84AAOI < CDBK<I CD46 
FD95B64A<= 6 >4C<F4? �B@C4A<< 7 24. 

�B?S 6 GEF46AB@ >4C<F4?9 �B@C4A<< 7 24 E C9D6BA4K4?PAB= EFB<@BEFPR 

318 188 512 FOE. DG5. CB EBEFBSA<R A4 31 89>45DS 2025 7. (209 666 941 FOE. DG5. CB 
EBEFBSA<R A4 31 89>45DS 2024 7. < 70 018 597 FOE. DG5. CB EBEFBSA<R A4 31 89>45DS 
2023 7.) A4IB8<FES 6 ;4?B79 6 >4K9EF69 B59EC9K9A<S B5S;4F9?PEF6 �B@C4A<< 7 24.  

�4=@O, 6O84AAO9 E6O;4AAO@ EFBDBA4@ 

%6989A<S B ;4=@4I, CD98BEF46?9AAOI E6S;4AAO@ EFBDBA4@ A4 EDB> 5B?99 12 @9ES-
J96 CBE?9 BFK9FAB= 84FO: 

FOE. DG5. 

�49@M<> �4?RF4 ;4=@4 

�B8 

CB74L9A<S A4 
31.12.2025 

31 89>45DS 

2025 7. 2024 7. 2023 7. 

#DBK<9 E6S;4AAO9 
EFBDBAO �A8. DGC<S 2035 2 652 698 - - 

%B6@9EFAO9 CD98-
CD<SF<S �B??4D %,� 2040 - - 50 031 542 

%B6@9EFAO9 CD98-
CD<SF<S $G5?<  2026 - 5 769 343 46 739 499 

�BK9DA<9 B5M9EF64 �B??4D %,� 2025 - - 7 323 678 

�FB7B 2 652 698 5 769 343 104 094 719 

� 2025 7. CDBJ9AFAO9 EF46>< CB 8B?7BEDBKAO@ ;4=@4@ 6 <A8<=E><I DGC<SI, 6O84A-
AO@ E6S;4AAO@ EFBDBA4@, EBEF46<?< 9%-9,4% 7B8B6OI. 

� 2024 7. CDBJ9AFAO9 EF46>< CB 8B?7BEDBKAO@ ;4=@4@ 6 DG5?SI, 6O84AAO@ E6S;4A-
AO@ EFBDBA4@, EBEF46<?< 15,75%-24% 7B8B6OI.  
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3.3. �D4F>BEDBKAO9 H<A4AEB6O9 6?B:9A<S 

%6989A<S B >D4F>BEDBKAOI H<A4AEB6OI 6?B:9A<SI, ;4 <E>?RK9A<9@ 89A9:AOI Q>-
6<64?9AFB6: 

 FOE. DG5. 
�4<@9AB64A<9 CB>4;4F9?S 

31 89>45DS 

2025 7. 2024 7. 2023 7. 
�4=@O, CD98BEF46?9AAO9 E6S;4AAO@ EFBDBA4@ 
A4 EDB> @9A99 12 @9ESJ96 118 730 923 24 715 026 21 656 828 

�A69EF<J<< 6 8BK9DA<9 B5M9EF64 7 087 877 - 755 680 

�A69EF<J<< 6 EB6@9EFAO9 CD98CD<SF<S - - 455 157 

�FB7B 125 818 800 24 715 026 22 867 665 

� EBEF469 >D4F>BEDBKAOI H<A4AEB6OI 6?B:9A<= "5M9EF64 A4 31 89>45DS 2025 7. < 
31 89>45DS 2023 7. BFD4:9AO <A69EF<J<< 6 8BK9DA<9 B5M9EF64 < EB6@9EFAO9 CD98-
CD<SF<S, CD98CB?4749@O9 > CDB84:9. 

�4=@O, 6O84AAO9 E6O;4AAO@ EFBDBA4@ 

�4=@O, CD98BEF46?9AAO9 E6S;4AAO@ EFBDBA4@ A4 EDB> @9A99 12 @9ESJ96 CBE?9 BF-
K9FAB= 84FO: 

FOE. DG5. 
�49@M<> 

�4?RF4 
;4=@4 

31 89>45DS 

2025 7. 2024 7. 2023 7. 
�BK9DA<9 B5M9EF64 $G5?<  98 164 833 11 887 550 10 113 198 

%B6@9EFAO9 CD98CD<SF<S $G5?<  10 809 397 - - 

�BK9DA<9 B5M9EF64 �B??. %,�  6 387 757 8 302 859 - 

#DBK<9 E6S;4AAO9 EFBDBAO $G5?<  3 368 936 4 524 617 10 684 078 

%B6@9EFAO9 CD98CD<SF<S 
�4;4IEF. 
&9A79 - - 859 552 

�FB7B  118 730 923 24 715 026 21 656 828 

� FB@ K<E?9 >D4F>BEDBKA4S K4EFP 8B?7BEDBK-
AOI ;4=@B6 

 

10 809 397 8 302 859 -  

� 2025 7. CDBJ9AFAO9 EF46>< CB >D4F>BEDBKAO@ ;4=@4@ 6 DG5?SI, 6O84AAO@ E6S-
;4AAO@ EFBDBA4@, EBEF46<?< 12,01%-26,25% 7B8B6OI (6 2024 7. 3 12,01%-26,25% 

7B8B6OI). 

� 2025 7. CDBJ9AFA4S EF46>4 CB >D4F>BEDBKAB@G ;4=@G 6 8B??4D4I %,�, 6O84AAB@G 
E6S;4AAB= EFBDBA9, EBEF46<?4 3,91% 7B8B6OI (6 2024 7. 3 3,91% 7B8B6OI). 

%G@@4 CDBJ9AFB6, A4K<E?9AAOI CB ;4=@4@, 6O84AAO@ "5M9EF6B@ E6S;4AAO@ EFB-
DBA4@, EBEF46<?4: 

FOE. DG5. 
�4<@9AB64A<9 CB>4;4F9?S 2025 7. 2024 7. 

�BK9DA<9 B5M9EF64 14 113 676 1 165 435 

%B6@9EFAO9 CD98CD<SF<S 1 485 592 9 545 521 

#DBK<9 E6S;4AAO9 EFBDBAO  1 747 816 2 290 154 

�FB7B 17 347 084 13 001 110 
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4. �DBK<9 6A9B5BDBFAO9 4>F<6O 

FOE. DG5. 
�4<@9AB64A<9 CB>4;4F9?S 

31 89>45DS 

2025 7. 2024 7. 2023 7. 
�B?7BEDBKA4S 895<FBDE>4S ;48B?:9AABEFP - 6E97B, 
6 FB@ K<E?9: 26 215 797 39 553 995 22 682 194 

- CDBJ9AFO CB CD98BEF46?9AAO@ ;4=@4@* 22 715 320 25 658 510 16 482 265 

- D4EK9FO E CB>GC4F9?S@< < ;4>4;K<>4@< 3 498 498 13 847 985 274 004 

- 464AEO 6O84AAO9 (59; !�%) 1 979 47 500 383 148 

- BC?4F4 ;4 EB6@9EFAB9 CD98CD<SF<9 - - 5 542 777 

!9EA<:49@O9 F9IAB?B7<K9E><9 BEF4F>< EODPS 1 313 364 1 253 116 1 109 940 

�4F4?<;4FBDO EDB>B@ EC<E4A<S 5B?99 12 @9ESJ96 438 598 1 827 433 2 515 941 

#DBK<9 6A9B5BDBFAO9 4>F<6O 391 097 896 942 653 716 

�FB7B 28 358 856 43 531 486 26 961 791 

*%DB> CB74L9A<O CDBJ9AFB6 CB CD98BEF46?9AAO@ ;4=@4@ 3 2039 7. 

5. �4C4EO 

!4?<K<9 < 86<:9A<9 ;4C4EB6 

FOE. DG5. 
�4<@9AB64A<9 
CB>4;4F9?S 

�9D<B8 
�4 A4K4?B 

7B84 
�BEFGC?9A<S* �O5OF<S* 

�4 >BA9J 
7B84 

�4C4EO - 6E97B,  
<; A<I: 

;4 2025 7. 100 061 905 1 754 371 803 (1 761 990 453) 92 443 255 

;4 2024 7. 93 071 043 1 509 250 204 (1 502 259 342) 100 061 905 

%ODP9 < @4F9D<4?O 

;4 2025 7. 7 209 147 260 243 287 (263 074 984) 4 377 450 

;4 2024 7. 6 868 606 237 038 728 (236 698 187) 7 209 147 

�4FD4FO 6 A9;469D-
L9AAB@ CDB<;6B8-
EF69  

;4 2025 7. 3 238 432 132 170 242 (132 162 212) 3 246 462 

;4 2024 7. 3 463 440 241 916 899 (242 141 907) 3 238 432 

�BFB64S CDB8G>J<S 
EB5EF69AAB7B  
CDB<;6B8EF64 

;4 2025 7. 11 856 289 380 171 180 (386 214 243) 5 813 226 

;4 2024 7. 12 834 381 338 047 712 (339 025 804) 11 856 289 

&B64DO BF7DG:9AAO9 
< 7BFB64S CDB8G>J<S  
BF7DG:9AA4S 

;4 2025 7. 56 347 182 330 591 926 (328 036 663) 58 902 445 

;4 2024 7. 58 467 118 266 428 409 (268 548 345) 56 347 182 

&B64DO, CD98A4;A4-
K9AAO9 8?S C9D9CDB-
84:< 

;4 2025 7. 21 410 855 651 195 168 (652 502 351) 20 103 672 

;4 2024 7. 11 437 498 425 818 456 (415 845 099) 21 410 855 

*CB>4;4F9?< CB 7D4H4@ «CBEFGC?9A<O», «6O5OF<O» 6>?NK4NF 6AGFD9AA<= B5BDBF @9:8G 7DGC-
C4@< ;4C4EB6. 

�9?<K<A4 464AEB6, CD9864D<F9?PAB= BC?4FO, ;484F>B6, GC?4K9AAOI "5M9EF6B@ 6 
E6S;< E CD<B5D9F9A<9@, EB;84A<9@, C9D9D45BF>B= ;4C4EB6 A4 31 89>45DS 2025 7. EB-
EF46<?4 9 697 881 FOE. DG5. (A4 31 89>45DS 2024 7. 3 9 981 045 FOE. DG5., A4 31  89-
>45DS 2023 7. 3 9 833 447 FOE. DG5.). 
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6. �95<FBDE>4S ;48B?:9AABEFP 

!4?<K<9 >D4F>BEDBKAB= 895<FBDE>B= ;48B?:9AABEF< 

FOE. DG5. 

�4<@9AB64A<9 
CB>4;4F9?S 

31 89>45DS 2025 7. 31 89>45DS 2024 7. 31 89>45DS 2023 7. 

CB GE?B-
6<S@ 

8B7B6BD4 

D9;9D6 CB 
EB@A<F9?P- 

AO@ 8B?-
74@ 

CB GE?B-
6<S@ 

8B7B6BD4 

D9;9D6 CB 
EB@A<F9?P-

AO@ 8B?-
74@ 

CB GE?B-
6<S@ 

8B7B6BD4 

D9;9D6 CB 
EB@A<F9?P-

AO@ 8B?-
74@ 

�D4F>BEDBKA4S 
895<FBDE>4S ;4-
8B?:9AABEFP - 
6E97B, 6 FB@ 
K<E?9: 

 

 

 

141 905 724 

 

 

 

(324 499) 118 979 642 (340 631) 102 582 803 (279 219) 

$4EK9FO E CB>GC4-
F9?S@< < ;4>4;K<-
>4@< 

 

 

96 179 509 

 

 

- 79 285 268 - 67 533 478 - 

�64AEO 6O84AAO9 13 531 214 (281 138) 14 150 915 (281 138) 12 822 808 (250 042) 

#DBK4S, 6 FB@ 
K<E?9: 

 

32 195 001 

 

(43 361) 25 543 459 (59 493) 22 226 517 (29 177) 

- CDBJ9AFO CB 
CD98BEF46?9AAO@ 
;4=@4@ 15 516 428 

 

 

-  3 043 122 - 942 816 - 

- C9D9C?4F4 CB 
A4?B74@ < E5BD4@ 11 484 444 - 10 140 793 - 7 842 495 - 

- D4EK9FO E F4-
@B:A9= 769 826 - 7 213 439 - 3 788 347 - 

- D4EK9FO CB 59E-
CDBJ9AFAO@ 
CD98BEF46?9AAO@ 
;4=@4@ 158 763 - 74 888 - 6 649 344 - 

- CDBK<9 D4EK9FO 4 265 540 (43 361) 5 071 217 (59 493) 3 003 515 (29 177) 

7. �9A9:AO9 ED98EF64 < <I Q>6<64?9AFO 

%BEF46 89A9:AOI ED98EF6 < 89A9:AOI Q>6<64?9AFB6: 

FOE. DG5. 
�4<@9AB64A<9 CB>4;4F9?S 

31 89>45DS 

2025 7. 2024 7. 2023 7. 
%D98EF64 A4 64?RFAOI EK9F4I 25 165 670 9 756 973 6 407 075 

%D98EF64 A4 D4EK9FAOI EK9F4I 10 550 831 8 266 051 5 861 267 

%D98EF64 A4 EC9J<4?PAOI EK9F4I 6 54A>4I 202 585 - - 

�FB7B 89A9:AO9 ED98EF64 35 919 086 18 023 024 12 268 342 

�D4F>BEDBKAO9 54A>B6E><9 89CB;<FO  
(EB EDB>B@ D4;@9M9A<S 8B FD9I @9ESJ96), 6 FB@ 
K<E?9: 97 000 000 19 000 000 11 330 512 

�4A>< E >D98<FAO@ D9=F<A7B@ AAA(RU) 49 000 000 9 000 000 5 042 412 

�4A>< E >D98<FAO@< D9=F<A74@< AA+(RU), 
AA(RU), AA-(RU) 48 000 000 10 000 000 - 

�4A>< E >D98<FAO@ D9=F<A7B@ A+(RU) - - 6 288 100 

#DBK<9 89A9:AO9 Q>6<64?9AFO - - 5 530 000 

�FB7B 89A9:AO9 Q>6<64?9AFO 97 000 000 19 000 000 16 860 512 

�FB7B 89A9:AO9 ED98EF64 < 89A9:AO9 Q>6<64-
?9AFO 132 919 086 37 023 024 29 128 854 
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"5M9EF6B D4;@9M49F 89A9:AO9 ED98EF64 < 89CB;<FO CD9<@GM9EF69AAB 6 >DGCAOI 
54A>4I E 6OEB><@< >D98<FAO@< D9=F<A74@<. 

#B EBEFBSA<R A4 31 89>45DS 2025 7. 6 EBEF469 ED98EF6 A4 64?RFAOI EK9F4I BFD4:9A 
89CB;<F A4 EG@@G 4 117 263 FOE. DG5. EB EDB>B@ D4;@9M9A<S 8B E9AFS5DS 2026 7., 
A4IB8SM<=ES 6 ;4?B79 6 >4K9EF69 B59EC9K9A<S <ECB?A9A<S B5S;4F9?PEF6 FD9FP9= 
EFBDBAO. 

�9?<K<A4 89A9:AOI CBFB>B6, A9B5IB8<@OI 8?S CB889D:4A<S EGM9EF6GRM97B B5N-
9@4 BC9D4J<= 89SF9?PABEF< "5M9EF64, CB>4;4A4 6 EBEF469 F9>GM<I BC9D4J<=. 

�AHBD@4J<O B CDBK<I CBEFGC?9A<OI < C?4F9:4I, BFD4:9AAOI 6 BFK9F9 B 
86<:9A<< 89A9:AOI ED98EF6 

FOE. DG5. 
�4<@9AB64A<9 CB>4;4F9?S 2025 7. 2024 7. 

�DBK<9 CBEFGC?9A<S CB F9>GM9= 89SF9?PABEF< 
(EFDB>4 4119), 6 FB@ K<E?9: 57 832 132 51 070 962 

E69DAGFO= 89A9:AO= CBFB> CB >BE69AAO@ A4?B74@ 29 498 219 35 743 864 

CDBJ9AFO A4 BEF4FB> CB D4EK9FAB@G EK9FG < CB 89CB;<F4@ 12 832 953 5 761 839 

6B;A47D4:89A<9 CB CBDGK<F9?PEF6G 5 463 945 418 294 

CBEFGC?9A<S CB LFD4H4@, CD9F9A;<S@ 1 560 574 937 143 

CBEFGC?9A<S CB EFD4IB6O@ 6OC?4F4@ 1 500 000 - 

6B;6D4F A4?B74 A4 CD<5O?P 1 006 564 - 

CB74L9A<9 59ECDBJ9AFAB7B 6O84AAB7B ;4=@4 25 871 6 603 711 

CDBK<9 CBEFGC?9A<S 5 944 006 1 606 111 

�DBK<9 C?4F9:< CB F9>GM9= 89SF9?PABEF< (EFDB>4 4129), 6 
FB@ K<E?9: 

 

(15 806 194) 

 

(9 655 092) 

C?4F9:< ;4 54A>B6E><9 GE?G7< < ;4FD4FO, E6S;4AAO9 E CB?GK9-
A<9@ ;49@AOI ED98EF6 (6 725 362) (5 042 354) 

C?4F9:< A4 5?47BF6BD<F9?PABEFP < ECBAEBDEF6B (1 406 069) (1 461 953) 

D9;G?PF4F BF EDBKAOI E89?B> A4 H<A4AEB6OI DOA>4I (1 345 159) - 

E69DAGFO= 89A9:AO= CBFB> BF CDB84:< 64?RFO (1 045 337) (1 672 698) 

D4EIB8O EBJ<4?PAB7B I4D4>F9D4 (822 405) (32 663) 

C?4F9:< CB LFD4H4@, C9AS@ (531 006) (772 592) 

CDBK<9 C?4F9:< (3 930 856) (672 832) 

8. �4C<F4? < D9;9D6O 

'EF46AO= >4C<F4? 

!B@<A4?PA4S EFB<@BEFP B8AB= 4>J<< "5M9EF64 A4 31 89>45DS 2025, 2024 < 2023 77. 
3 10 DG5. 

LF. 
�4<@9AB64A<9 CB>4;4F9?S 

31 89>45DS 

2025 7. 2024 7. 2023 7. 
I.  4;@9M9AAO9 4>J<<    

�5O>AB69AAO9 4>J<<-6E97B, 6 FB@ K<E?9: 2 562 916 589 2 562 916 589 2 562 916 589 

 CD<A48?9:4M<9 4>J<BA9D4@ (>DB@9 8BK9DA<I 
B5M9EF6 < <AOI E6S;4AAOI EFBDBA) 

 

2 529 539 035 

 

2 529 539 035 

 

2 562 916 589 

 CD<A48?9:4M<9 8BK9DA<@ B5M9EF64@ <?< 
<AO@ E6S;4AAO@ EFBDBA4@  

 

33 377 554 

 

- 

 

- 

4>J<<, A4IB8SM<9ES 6 EB5EF69AABEF< "5M9-
EF64 

 

- 

 

33 377 554 

 

- 
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�4<@9AB64A<9 CB>4;4F9?S 
31 89>45DS 

2025 7. 2024 7. 2023 7. 
II. �5NS6?9AAO9 4>J<<    

"5O>AB69AAO9 9 268 608 011 9 268 608 011 9 268 608 011 

#D<6<?97<DB64AAO9 2 500 000 000 2 500 000 000 2 500 000 000 

�FB7B 14 331 524 600 14 331 524 600 14 331 524 600 

#B EBEFBSA<R A4 31 89>45DS 2025, 2024 < 2023 77. GEF46AO= >4C<F4? "5M9EF64 CB?-
ABEFPR BC?4K9A. 

�>J<BA9DO-6?489?PJO B5O>AB69AAOI 4>J<= "5M9EF64 <@9RF CD464, CD98GE@BF-
D9AAO9 ;4>BAB84F9?PEF6B@ $BEE<=E>B= (989D4J<< < 'EF46B@ "5M9EF64. 

'EF46 "5M9EF64 D4E>DOF A4 BH<J<4?PAB@ E4=F9 www.sibur.ru. 

� 2024 7. CB D9L9A<R 4>J<BA9DB6 "5M9EF6B 6O>GC<?B CD<A48?9:4M<9 <@ 4>J<< 
B5M9= EFB<@BEFPR 26 161 661 FOE. DG5. 6 >B?<K9EF69 33 378 FOE. 4>J<=. �O>GC 
CDB6989A 6 EBBF69FEF6<< E (989D4?PAO@ ;4>BAB@ «"5 4>J<BA9DAOI B5M9EF64I» < 
'EF46B@ "5M9EF64. 

� 2025 7. "5M9EF6B CDB84?B 4>J<< 8BK9DA9= �B@C4A<< 7 1 EFB<@BEFPR 
26 161 661 FOE. DG5. 6 >B?<K9EF69 33 378 FOE. LF. 

�B546BKAO= >4C<F4? 

� EBEF469 8B546BKAB7B >4C<F4?4 CB EFDB>9 «�B546BKAO= >4C<F4? (59; A4>BC?9AAB= 
8BBJ9A><)» 5GI74?F9DE>B7B 54?4AE4 "5M9EF6B GK<FO649F: 

FOE. DG5. 
�4<@9AB64A<9 EF4F9= 8B546BKAB7B  

>4C<F4?4 

31 89>45DS 

2025 7. 2024 7. 2023 7. 
-@<EE<BAAO= 8BIB8 293 666 353 293 666 353 293 666 353 

�FB7B 293 666 353 293 666 353 293 666 353 

�<6<89A8O 

� F9K9A<9 2025 7. "5M9EF6B 6OC?4F<?B 8<6<89A8O 6 EG@@9 72 619 299 FOE. DG5. 

� F9K9A<9 2024 7. "5M9EF6B 6OC?4F<?B 8<6<89A8O 6 EG@@9 125 682 568 FOE. DG5. 

CG@@4 8<6<89A8B6 6 D4EK9F9 A4 B8AG B5O>AB69AAGR 4>J<R EBEF46<?4: 28 DG5. 
63 >BC. 3 6 2025 7., 49 DG5. 16 >BC. 3 6 2024 7. 

'<EFO9 4>F<6O 

+<EFO9 4>F<6O CB EBEFBSA<R A4 31 89>45DS 2025 7. EBEF46?SRF 1 000 191 535 FOE. 
DG5. (A4 31 89>45DS 2024 7. 3 896 041 329 FOE. DG5., A4 31 89>45DS 2023 7. 3 
881 269 431 FOE. DG5.). 

http://www.sibur.ru/
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9. �D98<FO < ;4=@O 

�D98<FO CB?GK9AAO9 

� EBEF469 >D98<FB6 CB?GK9AAOI BFD4:9AO: 
FOE. DG5. 

�<8 B5S;4F9?PEF64 �4?RF4 

!DB> CB74L9-
A<S A4 

31.12.2025 

31 89>45DS 

2025 7. 2024 7. 2023 7. 
�D98<F 6 54A>9 71 $G5?< 2027-2029 170 198 593 82 813 203 86 378 665 

�D98<F 6 54A>9 72 $G5?< 2024 - - 16 494 332 

�D98<F 6 54A>9 73 $G5?< 2026-2028 93 885 516 123 185 207 40 973 935 

�D98<F 6 54A>9 74 $G5?< 2026 1 997 328 21 141 790 21 104 844 

�D98<F 6 54A>9 75 .4A< 2026 7 814 329 9 402 507 8 806 596 

�D98<F 6 54A>9 76 $G5?< 2026 3 000 000 3 000 000 3 000 000 

�D98<F 6 54A>9 76 .4A< 2026 3 347 760 4 028 160 3 772 860 

�D98<F 6 54A>9 77 $G5?< 2028-2029 132 940 606 64 786 269 54 704 683 

�D98<F 6 54A>9 77 .4A< 2026 12 812 404 22 462 654 33 620 915 

�D98<F 6 54A>9 78 $G5?< 2025 - 10 000 000 - 

�D98<F 6 54A>9 79 $G5?< 2027 20 000 000 30 000 000 - 

�D98<F 6 54A>9 710 $G5?< 2024 - - 5 518 849 

�D98<F 6 54A>9 711 $G5?< 2025 - 3 009 529 - 

�D98<F 6 54A>9 712 $G5?< 2027-2028 20 108 797 25 161 724 - 

�D98<F 6 54A>9 713 $G5?< 2029 20 000 000 20 000 000 - 

�D98<F 6 54A>9 714 $G5?< 2027 5 076 247 5 095 710 - 

�FB7B, 6 FB@ K<E?9: 491 181 580 424 086 753 274 375 679 

�D4F>BEDBKAO9 >D98<FO < F9>GM4S K4EFP  
8B?7BEDBKAOI >D98<FB6 E GK9FB@ A4K<E?9AAOI CDB-
J9AFB6   44 007 740 121 135 413 59 687 301 

#B EBEFBSA<R A4 31 89>45DS 2025 7. "5M9EF6B <@99F CB8F69D:89AAO9 >D98<FAO9 
?<A<< A4 EG@@G 83 625 000 FOE. DG5. (A4 31 89>45DS 2024 7. 3 10 000 000 FOE. DG5., 
A4 31 89>45DS 2023 7. 3 35 000 000 FOE. DG5.). 

�4=@O CB?GK9AAO9 < 6OCGM9AAO9 B5?<74J<< 

� EBEF469 ;4=@B6 CB?GK9AAOI BFD4:9AO: 
FOE. DG5. 

�<8 B5S;4F9?PEF64 �4?RF4 

!DB> 

CB74L9A<S A4 
31.12.2025 

31 89>45DS 

2025 7. 2024 7. 2023 7. 
�4=@O: 

�BK9DA<9 B5M9EF64 $G5?< 
8B 6BEFD95B64-

A<S 34 084 772 95 571 129 108 460 671 

�BK9DA<9 B5M9EF64 
�B??4D 
%,� 

8B 6BEFD95B64-
A<S 11 706 834 29 584 079 78 315 852 

�BK9DA<9 B5M9EF64 �6DB 2034 33 467 760 35 635 273 29 028 034 

%B6@9EFAO9 CD98-
CD<SF<S $G5?< 2024 - - 375 001 

#DBK<9 E6S;4AAO9 
EFBDBAO $G5?< 

8B 6BEFD95B64-
A<S 22 092 109 161 763 200 894 

&D9FP< ?<J4 $G5?< 2026 6 002 630 - - 

"5?<74J<< 
�B??4D 
%,� 2026-2032 273 202 520 306 510 763 253 233 962 

"5?<74J<< $G5?< 2026-2032 214 237 132 35 767 741 25 680 562 

�FB7B, 6 FB@ K<E?9: 594 793 757 503 230 748 495 294 976 

�D4F>BEDBKAO9 ;4=@O < F9>GM4S K4EFP 8B?7BEDBK-
AOI ;4=@B6 E GK9FB@ A4K<E?9AAOI CDBJ9AFB6  124 378 072 190 438 308 190 655 825 
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� <RA9 2024 7. "5M9EF6B CDB69?B ;4@9M9A<9 96DBB5?<74J<= E CB74L9A<9@ 6 
2025 7., <;A4K4?PAB 6OCGM9AAOI <ABEFD4AAB= 8BK9DA9= >B@C4A<9= "5M9EF64, < 
D4;@9EF<?B A4  BE>B6E>B= 5<D:9 ;4@9M4RM<9 B5?<74J<< A4 EG@@G 
309 262 FOE. 8B??. %,�. %F46>4 >GCBAAB7B 8BIB84, 7D4H<> CB74L9A<S < EDB> CB74-
L9A<S ;4@9M4RM<I B5?<74J<= <89AF<KAO 6OCGE>G 96DBB5?<74J<=. 

� D9;G?PF4F9 CDBJ98GDO ;4@9M9A<S "5M9EF6B CB?GK<?B 96DBB5?<74J<<, >BFBDO9 
6CBE?98EF6<< 5O?< CB74L9AO, KFB S6<?BEP ECBEB5B@ <ECB?A9A<S B5S;4F9?PEF6 "5-
M9EF64 6 D4;@9D9 309 262 FOE. 8B??. %,� CB ;4=@G, D4A99 CB?GK9AAB@G BF 8BK9D-
A9= >B@C4A<< "5M9EF64 3 Q@<F9AF4 96DBB5?<74J<=. 

#B EBEFBSA<R A4 31 89>45DS 2025 7. K4EFP B5?<74J<= AB@<A4?PAB= EFB<@BEFPR 
32 314 668 FOE. DG5. A4IB8<FES 6B 6?489A<< 8BK9DA97B B5M9EF64 (A4 31 89>45DS 
2024 7. 52 170 837 FOE. DG5.). 

� 2025 7. CGF9@ ;4K9F4 6;4<@AOI FD95B64A<= 5O?< CB74L9AO ;4=@O, CB?GK9AAO9 
"5M9EF6B@ G E6S;4AAOI EFBDBA, A4 EG@@G 3 000 000 FOE. DG5. (6 2024 7. 
10 725 264 FOE. DG5.). 

� 2025 7. CDBJ9AFAO9 EF46>< CB B5?<74J<S@ 6 DG5?SI EBEF46<?< 7,65%-23,5% 7B8B-
6OI (6 2024 7. 7,65%-23,1% 7B8B6OI). 

� 2025 7. CDBJ9AFAO9 EF46>< CB B5?<74J<S@ 6 8B??4D4I %,� EBEF46<?< 1,5%-9,6% 

7B8B6OI (6 2024 7. 1,5%-2,95% 7B8B6OI). 

� 2025 7. CDBJ9AFAO9 EF46>< CB ;4=@4@ 6 8B??4D4I %,� EBEF46<?< 0%-2,95%- 7B-
8B6OI (6 2024 7. 0%-4,13% 7B8B6OI). 

� 2025 7. CDBJ9AFAO9 EF46>< CB ;4=@4@ 6 96DB EBEF46<?< 4,51% 7B8B6OI (6 2024 7. 
4,51%-4,67% 7B8B6OI). 

� 2025 7. CDBJ9AFAO9 EF46>< CB ;4=@4@ 6 DBEE<=E><I DG5?SI EBEF46<?< 0%-25% 

7B8B6OI (6 2024 7. 0%-21% 7B8B6OI). 

%G@@4 CDBJ9AFB6, A4K<E?9AAOI CB ;4=@4@, CB?GK9AAO@ "5M9EF6B@ BF E6B<I E6S-
;4AAOI EFBDBA, EBEF46<?4: 

FOE. DG5. 
�4<@9AB64A<9 CB>4;4F9?S 2025 7. 2024 7. 

�BK9DA<9 B5M9EF64 8 801 346 17 442 579 

%B6@9EFAO9 CD98CD<SF<S - 1 081  

#DBK<9 E6S;4AAO9 EFBDBAO  64 425 272 205 

�FB7B 8 865 771 17 715 865 
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10. �DBK<9 8B?7BEDBKAO9 B5S;4F9?PEF64 < >D98<FBDE>4S ;48B?:9AABEFP 

!4?<K<9 CDBK<I 8B?7BEDBKAOI B5S;4F9?PEF6 < >D98<FBDE>B= ;48B?:9AABEF< 

FOE. DG5. 
�4<@9AB64A<9 CB>4;4F9?S 

31 89>45DS 

2025 7. 2024 7. 2023 7. 
�DBK<9 8B?7BEDBKAO9 B5S;4F9?PEF64,  
6 FB@ K<E?9: 

 

9 541 384 

 

17 226 190 

 

2 029 896 

�B?7BEDBKAO9 B5S;4F9?PEF64 CB 4D9A89 8 652 864 11 384 866 1 766 485 

$4EK9FO E CBEF46M<>4@< < CB8DS8K<>4@< 656 445 1 016 797 - 

$4EK9FO ;4 CD<B5D9F9AAGR 8B?R GK4EF<S - 4 575 587 - 

#DBK<9 232 075 248 940 263 411 

�D98<FBDE>4S ;48B?:9AABEFP 3 6E97B,  
6 FB@ K<E?9: 306 419 963 242 616 407 279 041 629 

$4EK9FO E CBEF46M<>4@< < CB8DS8K<>4@< 209 468 055 148 449 610 168 583 507 

�64AEO CB?GK9AAO9 84 978 688 82 990 199 92 818 227 

�D4F>BEDBKAO9 B5S;4F9?PEF64 CB 4D9A89 4 115 124 4 359 982 4 740 052 

$4EK9FO ;4 CD<B5D9F9AAGR 8B?R GK4EF<S  3 520 202 4 575 587 - 

$4EK9FO CB 6>?48G 6 GEF46AO= >4C<F4? 1 187 394 - - 

$4EK9FO CB A4?B74@ < E5BD4@ 279 086 134 122 869 937 

$4EK9FO E 4>J<BA9D4@< CB 8<6<89A84@ - - 6 075 778 

#DBK4S 2 871 414 2 106 907 5 954 128 

11. �ODGK>4 BF CDB84: 

#B EF4FP9 «�ODGK>4» BFK9F4 B H<A4AEB6OI D9;G?PF4F4I BFD4:9A4 6ODGK>4 BF CDB-
84:< E?98GRM<I FB64DB6 < CDB8G>J<<, D45BF < GE?G7: 

FOE. DG5. 
�4<@9AB64A<9 CB>4;4F9?S 2025 7. 2024 7. 

"CFB64S FBD7B6?S FB64D4@< 8?S C9D9CDB84:< 705 749 764 444 773 578 

#DB8G>FO A9HF974;BC9D9D45BF>< 449 148 829 764 131 557 

#DBK<9 6 280 908 3 300 853 

�FB7B 1 161 179 501 1 212 205 988 

12.  4EIB8O CB B5OKAO@ 6<84@ 89SF9?PABEF< 

FOE. DG5. 
�4<@9AB64A<9 CB>4;4F9?S 2025 7. 2024 7. 

 4F9D<4?PAO9 ;4FD4FO 309 109 762 408 130 497 

$4EIB8O A4 BC?4FG FDG84 298 586 286 084 

"FK<E?9A<S A4 EBJ<4?PAO9 AG:8O 67 801 49 739 

�@BDF<;4J<S 6 564 559 7 380 735 

#DBK<9 ;4FD4FO 107 944 592 124 002 604 

�FB7B CB Q?9@9AF4@ 423 985 300 539 849 659 

�;@9A9A<9 BEF4F>B6 (CD<DBEF [-], G@9APL9A<9 [+]): 21 306 934 1 121 488 

 <;@9A9A<9 A9;469DL9AAB7B CDB<;6B8EF64 (8 030) 225 008 

 <;@9A9A<9 7BFB6B= CDB8G>J<< 6 043 063 978 092 

 <;@9A9A<9 7BFB6B= CDB8G>J<< BF7DG:9AAB= 15 271 901 (81 612) 

%959EFB<@BEFP CDB84AAOI FB64DB6 633 260 090 415 427 100 

�FB7B D4EIB8O CB B5OKAO@ 6<84@ 89SF9?PABEF< 1 078 552 324 956 398 247 
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#B EF4FP9 «%959EFB<@BEFP CDB84:» BFK9F4 B H<A4AEB6OI D9;G?PF4F4I BFD4:9A4 E9-
59EFB<@BEFP CDB84:< E?98GRM<I FB64DB6 < CDB8G>J<<, D45BF < GE?G7: 

FOE. DG5. 
�4<@9AB64A<9 CB>4;4F9?S 2025 7. 2024 7. 

"CFB64S FBD7B6?S FB64D4@< 8?S C9D9CDB84:< 633 260 090 415 427 100 

#DB8G>FO A9HF974;BC9D9D45BF>< 341 693 472 434 428 493 

#DBK<9 3 425 837 1 944 242 

�FB7B 978 379 399 851 799 835 

#B EF4FP9 «�B@@9DK9E><9 D4EIB8O» BFK9F4 B H<A4AEB6OI D9;G?PF4F4I BFD4:9AO 
E?98GRM<9 D4EIB8O: 

FOE. DG5. 
�<8 D4EIB84 2025 7. 2024 7. 

&D4AECBDFAO9 D4EIB8O 54 233 022 59 681 979 

$4EIB8O A4 ID4A9A<9 2 183 962 1 389 102 

#DBK<9 4 942 689 3 438 015 

�FB7B 61 359 673 64 509 096 

#B EF4FP9 «'CD46?9AK9E><9 D4EIB8O» BFK9F4 B H<A4AEB6OI D9;G?PF4F4I BFD4:9AO 
E?98GRM<9 D4EIB8O: 

FOE. DG5. 
�<8 D4EIB84 2025 7. 2024 7. 

'E?G7< GCD46?SRM9= >B@C4A<< 27 899 201 27 864 946 

�@BDF<;4J<S 2 958 429 2 529 530 

'E?G7< CB CB889D:>9 CDB7D4@@AB7B B59EC9K9A<S 1 963 112 2 664 599 

�AHBD@4J<BAAB->BAEG?PF4J<BAAO9 GE?G7< 1 404 361 1 221 476 

 4D>9F<A7B6O9 < D9>?4@AO9 GE?G7< 897 585 973 402 

.D<8<K9E><9 GE?G7< 233 080 187 497 

%C<E4A<9 EFB<@BEF< A9<E>?RK<F9?PAOI CD46 211 785 205 796 

#DBK<9 3 245 699 4 442 070 

�FB7B 38 813 252 40 089 316 

�9?<K<A4 6OC?4K9AAB7B (CB8?9:4M97B 6OC?4F9) 6B;A47D4:89A<S 4G8<FBDE>B= BD-
74A<;4J<< ;4 4G8<F 5GI74?F9DE>B= BFK9FABEF< "5M9EF64, EBEF46?9AAB= CB $%�': 6 
2025 7. 3 2 904 FOE. DG5., 6 2024 7. 3 2 856 FOE. DG5. 

�9?<K<A4 6OC?4K9AAB7B (CB8?9:4M97B 6OC?4F9) 6B;A47D4:89A<S 4G8<FBDE>B= BD-
74A<;4J<< ;4 B>4;4AAO9 "5M9EF6G 6 BFK9FAB@ 7B8G <AO9 4G8<FBDE><9 GE?G7< (6 FB@ 
K<E?9 ;4 4G8<F H<A4AEB6B= BFK9FABEF< CB  %(") < CDBK<9, E6S;4AAO9 E 4G8<FBD-
E>B= 89SF9?PABEFPR GE?G7<: 6 2025 7. 3 62 147 FOE. DG5., 6 2024 7. 3 69 990 FOE. DG5. 
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13. �DBK<9 8BIB8O < D4EIB8O 

#B EF4FPS@ «#DBK<9 8BIB8O» < «#DBK<9 D4EIB8O» BFK9F4 B H<A4AEB6OI D9;G?PF4-
F4I BFD4:9AO: 

FOE. DG5. 
�<8 BC9D4J<= 

2025 7. 2024 7. 
�BIB8O  4EIB8O �BIB8O  4EIB8O 

�GDEB6O9 D4;A<JO CB BC9D4J<S@ 6 
<ABEFD4AAB= 64?RF9 

 

82 603 744 

 

- - (35 606 218)  

#DB84:4 @4F9D<4?B6 5 765 214 (3 687 483) 5 256 341 (3 081 674) 

'E?G7< 54A>B6 - (4 644 032) - (4 712 299) 

�B;A47D4:89A<9 CB CBDGK<F9?PEF6G 4 533 306 - 1 826 399 - 

,FD4HO < C9A< 1 908 170 (440 256) 1 163 839 (686 016) 

#D<5O?P (G5OFB>) CDBL?OI ?9F 200 (1 438 192) 192 486 (1 514 872) 

�BCB?A<F9?PAO9 ;4FD4FO, E6S;4AAO9 
E CB?GK9A<9@ ;49@AOI ED98EF6 

 

- 

 

(2 487 892) - (310 870) 

$4EIB8O A4 5?47BF6BD<F9?PABEFP < 
59;6B;@9;8AB9 ECBAEBDEF6B 

 

- 

 

(1 411 469) - (1 461 953) 

#DB84:4 <ABEFD4AAB= 64?RFO - (1 155 707) - (1 915 913) 

$9;G?PF4F BF EDBKAOI E89?B> A4 H<-
A4AEB6OI DOA>4I 

 

- 

 

(880 508) 1 125 561 - 

#DB84:4 H<A4AEB6OI 6?B:9A<= - - 1 551 615 (1 210 837) 

"59EJ9A9A<9 >4C<F4?PAOI 6?B:9-
A<= 6 A9@4F9D<4?PAO9 4>F<6O - (534 401) - - 

#DBK<9 3 737 438 (5 941 935) 1 197 746 (1 741 053) 

�FB7B CDBK<9 8BIB8O/D4EIB8O 98 548 072 (22 621 875) 12 313 987 (52 241 705) 

14. �4?B7 A4 CD<5O?P 

�9?<K<AO, B5NSEASRM<9 6;4<@BE6S;P @9:8G CB>4;4F9?9@ CD<5O?< 8B A4?B7BB5?B-
:9A<S < D4EIB8B@ (8BIB8B@) CB A4?B7G A4 CD<5O?P: 

FOE. DG5. 
�4<@9AB64A<9 CB>4;4F9?S 2025 7. 2024 7. 

�D<5O?P 8B A4?B7BB5?B:9A<S 190 859 692 194 961 037 

%F46>4 A4?B74 A4 CD<5O?P, % 25 20 

%G@@4 GE?B6AB7B D4EIB84 CB A4?B7G A4 CD<5O?P 47 714 923 38 992 208 

#BEFBSAAO= A4?B7B6O= 8BIB8 (34 432 806) (7 269 094) 
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?9:4M<@ K?9A4@ BEAB6AB7B GCD46?9AK9E>B7B C9DEBA4?4 "5M9EF64, EBEF46<? 35 439 

668 FOE. DG5. (A4 31 89>45DS 2024 7. 3 46 514 091 FOE. DG5., A4 31 89>45DS  2023 7. 3 
49 602 204 FOE. DG5.).  

17. �AHBD@4J<S CB E97@9AF4@  

'CD46?9A<9 89SF9?PABEFPR "5M9EF64 A9BF89?<@B BF GCD46?9A<S �DGCCB= %��'$ 
(84?99 3 �DGCC4). � GCD46?9AK9E>B= <AHBD@4J<<, >BFBD4S E<EF9@4F<K9E>< 4A4?<-
;<DG9FES ?<J4@<, A489?9AAO@< 6 �DGCC9 CB?AB@BK<S@< CB CD<ASF<R D9L9A<= B 
D4ECD989?9A<< D9EGDEB6 6AGFD< �DGCCO, 6>?RK4S "5M9EF6B, CB>4;4F9?< D9;G?PF4-
FB6 89SF9?PABEF<, BFABESM<9ES <E>?RK<F9?PAB > "5M9EF6G < A9 ;4FD47<64RM<9 
�DGCCG 6 J9?B@, A9 6O89?SRFES. #BQFB@G <AHBD@4J<S CB E97@9AF4@ A9 D4E>DO64-
9FES 6 84AAB= 5GI74?F9DE>B= BFK9FABEF<, 4 6>?RK9A4 6 >BAEB?<8<DB64AAGR H<A4A-
EB6GR BFK9FABEFP �DGCCO. 

�4?99 CD98EF46?9A4 <AHBD@4J<S CB 79B7D4H<K9E><@ D97<BA4@ 89SF9?PABEF< "5M9-
EF64 < 97B BEAB6AO@ CB>GC4F9?S@: 

FOE. DG5. 
 97<BA 89SF9?PABEF< 

�ODGK>4 ;4 C9D<B8 

2025 7. 2024 7. 
$BEE<=E>4S (989D4J<S 876 885 071 920 327 693 

%FD4AO 84?PA97B ;4DG59:PS 222 266 819 222 678 922 

%FD4AO %!� 62 027 611 69 199 373 

�FB7B 1 161 179 501 1 212 205 988 
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� 2025 7. CB>GC4F9?9@ "5M9EF64, A4 >BFBDB7B 6 BF89?PABEF< CD<IB8<FES A9 @9A99 
10% B5M9= 6ODGK>< BF CDB84:, S6?S9FES 8BK9DA99 B5M9EF6B �B@C4A<S 7 1, EG@@4 
6ODGK>< (59; !�% < Q>ECBDFAOI CBL?<A) BF >BAFD4>FB6 E >BFBDO@ EBEF46<?4 
113 448 799 FOE. DG5. (6 2024 7. �B@C4A<S 7 19 3 74 955 827 FOE. DG5.). 

18. #E?B6AO9 B5S;4F9?PEF64 

%G895AO9 D4;5<D4F9?PEF64 

"5M9EF6B S6?S9FES BF69FK<>B@ 6 DS89 EG895AOI CDBJ9EEB6. "8A4>B, CB @A9A<R DG-
>B6B8EF64 "5M9EF64, D9;G?PF4FO QF<I CDBJ9EEB6 A9 B>4:GF EGM9EF69AAB7B 6?<SA<S 
A4 H<A4AEB6B9 CB?B:9A<9 "5M9EF64.  

'E?B6AO9 A4?B7B6O9 B5O;4F9?PEF64 

$BEE<=E>B9 A4?B7B6B9, 64?RFAB9 < F4@B:9AAB9 ;4>BAB84F9?PEF6B, 89=EF6GRM99 
<?<, CB EGM9EF6G, 6EFGC<6L99 6 E<?G A4 >BA9J BFK9FAB7B C9D<B84, 8BCGE>49F 6B;-
@B:ABEFP D4;AOI FD4>FB6B> CD<@9A<F9?PAB > E89?>4@ < BC9D4J<S@ "5M9EF64. � 
E6S;< E QF<@ CB;<J<S DG>B6B8EF64 6 BFABL9A<< A4?B7B6 < 8B>G@9AF4J<S, B5BEAB-
6O64RM4S QFG CB;<J<R, @B7GF 5OFP BECBD9AO A4?B7B6O@< BD74A4@<. !4?B7B6O= 
>BAFDB?P 6 $BEE<=E>B= (989D4J<< CBEF9C9AAB GE<?<649FES, 6 FB@ K<E?9 CB6OL4-
9FES D<E> CDB69DB> 6?<SA<S A4 A4?B7BB5?4749@GR 54;G E?B:AB-EFDG>FGD<DB64AAOI 
BC9D4J<= <?< BC9D4J<= E >BAFD479AF4@<, A9 EB5?R84RM<@< FD95B64A<S A4?B7B-
6B7B ;4>BAB84F9?PEF64. !4?B7B6O9 CDB69D>< @B7GF BI64FO64FP FD< >4?9A84DAOI 
7B84, CD98L9EF6GRM<I 7B8G, 6 >BFBDB@ 6OA9E9AO D9L9A<S B CDB6989A<< CDB69D><. 
#D< BCD989?9AAOI B5EFBSF9?PEF64I A4?B7B6O9 CDB69D>< @B7GF BI64FO64FP < 5B?99 
D4AA<9 C9D<B8O. 

�4>BAB84F9?PEF6B B FD4AEH9DFAB@ J9ABB5D4;B64A<< CD98GE@4FD<649F 6B;@B:ABEFP 
8BA4K<E?9A<S A4?B7B6OI B5S;4F9?PEF6 CB >BAFDB?<DG9@O@ E89?>4@ (E89?>4@ E 6;4-
<@B;46<E<@O@< ?<J4@< < BCD989?9AAO@ 6<84@ E89?B> E A9;46<E<@O@< ?<J4@<), 
9E?< J9A4 E89?>< A9 EBBF69FEF6G9F DOABKAB=, < QFB CD<6B8<F > G@9APL9A<R EG@@O 
A4?B74, CB8?9:4M97B GC?4F9 6 5R8:9FAGR E<EF9@G $BEE<=E>B= (989D4J<<, <?< 
G69?<K9A<R EG@@O G5OF>4, BCD989?S9@B7B 6 EBBF69FEF6<< E 7?46B= 25 !� $(, 9E?< 
<AB9 A9 CD98GE@BFD9AB CB D9;G?PF4F4@ 6;4<@BEB7?4E<F9?PAB= CDBJ98GDO 6 EBBF-
69FEF6<< E @9:8GA4DB8AO@ 8B7B6BDB@ $BEE<=E>B= (989D4J<< CB 6BCDBE4@ A4?B-
7BB5?B:9A<S. $G>B6B8EF6B 6A98D<?B E<EF9@G 6AGFD9AA97B >BAFDB?S 6 J9?SI 6OCB?-
A9A<S FD95B64A<= 89=EF6GRM97B ;4>BAB84F9?PEF64 B FD4AEH9DFAB@ J9ABB5D4;B64-
A<<. 

!4?B7B6O9 B5S;4F9?PEF64, 6B;A<>4RM<9 6 D9;G?PF4F9 EB69DL9A<S >BAFDB?<DG9@OI 
E89?B>, BCD989?SRFES A4 BEAB69 H4>F<K9E><I J9A F4><I E89?B>. %GM9EF6G9F 69DB-
SFABEFP FB7B, KFB CB @9D9 84?PA9=L97B D4;6<F<S CD4>F<>< CD<@9A9A<S CD46<? 
FD4AEH9DFAB7B J9ABB5D4;B64A<S QF< J9AO @B7GF 5OFP BECBD9AO. �?<SA<9 F4>B7B 
D4;6<F<S EB5OF<= A9 @B:9F 5OFP BJ9A9AB E 8BEF4FBKAB= EF9C9APR A489:ABEF<, B8-
A4>B @B:9F 5OFP ;A4K<F9?PAO@ E FBK>< ;D9A<S H<A4AEB6B7B CB?B:9A<S </<?< IB-
;S=EF69AAB= 89SF9?PABEF< "5M9EF64. 
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(<A4AEB6O9 D9;G?PF4FO >B@C4A<=, ;4D97<EFD<DB64AAOI ;4 CD989?4@< $BEE<=E>B= 
(989D4J<<, @B7GF 5OFP CD98@9FB@ A4?B7BB5?B:9A<S 6 $BEE<< K9D9; "5M9EF6B 6 
EBBF69FEF6<< E ;4>BAB84F9?PEF6B@ B >BAFDB?<DG9@OI <ABEFD4AAOI >B@C4A<SI 
(«���»), 9E?< FB?P>B BA< A9 EBBF69FEF6GRF GE?B6<S@ BE6B5B:89A<S ���. #B-
E>B?P>G CD4>F<K9E>< 6E9 8BK9DA<9 B5M9EF64 < EB6@9EFAO9 CD98CD<SF<S "5M9EF64 
6B6?9K9AO 6 FBD7B6O9 BC9D4J<<, BC9D4J<< CB B>4;4A<R GE?G7 <?< 79A9D<DGRF 
G5OF><, BA< CB8C484RF CB8 GE?B6<S BE6B5B:89A<S ��� <?< A9 79A9D<DGRF A4?B-
7BB5?4749@GR CD<5O?P 6OL9 CBDB74, GEF4AB6?9AAB7B ���. %BBF69FEF69AAB D<E> 
BEC4D<64A<S, E6S;4AAO= E 84AAO@ ;4>BAB84F9?PEF6B@, BJ9A<649FES >4> A9EGM9-
EF69AAO=. 

$BEE<=E>B9 A4?B7B6B9 ;4>BAB84F9?PEF6B A9 EB89D:<F B8AB;A4KAOI CD98C<E4A<= CB 
A9>BFBDO@ 6BCDBE4@, < >4> D9;G?PF4F, CB869D:9AB D4;?<KAO@ <AF9DCD9F4J<S@ EB 
EFBDBAO A4?B7BC?4F9?PM<>B6. � F4><I E?GK4SI "5M9EF6B D4;D454FO649F EB5EF69A-
AO9 CB;<J<< CB CB8B5AO@ B5?4EFS@ A4?B7B6B7B ;4>BAB84F9?PEF64 A4 BEAB69 4A4-
?<;4 EBBF69FEF6GRM<I EG895AOI 89? < 48@<A<EFD4F<6AB= CD4>F<><, >BFBDO9 BJ9-
A<64RFES DG>B6B8EF6B@ >4> B5BEAB64AAO9 < EBBF69FEF6GRM<9 ABD@4@ $BEE<=-
E>B7B A4?B7B6B7B ;4>BAB84F9?PEF64. "8A4>B, "5M9EF6B A9 <E>?RK49F D<E> BFFB>4 
D9EGDEB6, 6 E?GK49 9E?< F4><9 A4?B7B6O9 CB;<J<< < <AF9DCD9F4J<< 5G8GF BECBD9AO 
A4?B7B6O@< BD74A4@<. �?<SA<9 F4><I CBF9AJ<4?PAOI CD9F9A;<= A4?B7B6OI BD74-
AB6 "5M9EF6B BJ9A<649F >4> A9EGM9EF69AAB9. � F9I E?GK4SI, >B784 DG>B6B8EF6B 
"5M9EF64 CB?4749F, KFB A4?B7B64S CB;<J<S A9 @B:9F 5OFP CB8F69D:89A4, EBBF69F-
EF6GRM<9 EG@@O 8BA4K<E?9A<= BFD4:4RFES 6 5GI74?F9DE>B= BFK9FABEF<. 

�ID4A4 B>DG:4NM9= ED98O 

� A4EFBSM99 6D9@S 6 $BEE<< G:9EFBK4RFES CD<DB8BBID4AAB9 ;4>BAB84F9?PEF6B < 
CB;<J<S 7BEG84DEF69AAOI BD74AB6 $BEE<=E>B= (989D4J<< BFABE<F9?PAB 97B EB-
5?R89A<S. "5M9EF6B EHB>GE<DB64AB A4 CBEFBSAAB@ G?GKL9A<< 97B E<EF9@O @9-
A98:@9AF4 BID4AO B>DG:4RM9= ED98O E J9?PR B7D4A<K9A<S A974F<6AB7B 6B;89=-
EF6<S BF 97B 89SF9?PABEF< < EA<:9A<S D<E>B6, E6S;4AAOI E 6B;89=EF6<9@ A4 B>DG-
:4RMGR ED98G. "5M9EF6B CDB6B8<F C9D<B8<K9E>GR <89AF<H<>4J<R < BJ9A>G Q>B-
?B7<K9E><I 4EC9>FB6 E6B<I BC9D4J<=, CD<@9AS9F ?GKL<9 CD4>F<>< < F9IAB?B7<< 
8?S @<A<@<;4J<< 6B;89=EF6<S A4 B>DG:4RMGR ED98G < 8?S EBBF69FEF6<S ;4>BAB-
84F9?PAO@ ABD@4@ < @9:8GA4DB8AO@ FD95B64A<S@. "5S;4F9?PEF64 BFD4:4RFES CB 
@9D9 <I 6OS6?9A<S. #BF9AJ<4?PAO9 B5S;4F9?PEF64, >BFBDO9 6B;A<>4RF 6 D9;G?PF4F9 
<;@9A9A<S EGM9EF6GRM97B ;4>BAB84F9?PEF64 < ABD@4F<6AOI 4>FB6, 4 F4>:9 6 D9-
;G?PF4F9 EG895AOI D4;5<D4F9?PEF6, A96B;@B:AB BJ9A<FP E 8BEF4FBKAB= FBKABEFPR, 
AB BA< @B7GF B>4;4FPES EGM9EF69AAO@<. $G>B6B8EF6B "5M9EF64 EK<F49F, KFB 6 
A4EFBSM<= @B@9AF G "5M9EF64 A9F CBF9AJ<4?PAOI B5S;4F9?PEF6, E6S;4AAOI E A4A9-
E9A<9@ GM9D54 B>DG:4RM9= ED989, >BFBDO9 @B7?< 5O A974F<6AB 6B;89=EF6B64FP A4 
H<A4AEB6B9 CB?B:9A<9 "5M9EF64 < D9;G?PF4FO 97B 89SF9?PABEF<. 

"5M9EF6B CD<;A49F, KFB <;@9A9A<9 >?<@4F4 S6?S9FES B8AB= <; E9DP9;AOI Q>B?B7<-
K9E><I < EBJ<4?PAB-Q>BAB@<K9E><I G7DB;, 6?<SRM<I A4 GEFB=K<6BEFP 5<;A9E4. #B 
@A9A<R "5M9EF64, A9HF9I<@<K9E>4S BFD4E?P B5?4849F 5B?PL<@ F9IAB?B7<K9E><@, 
CDB<;6B8EF69AAO@, A4GKAO@ CBF9AJ<4?B@ 6 B5?4EF< EB>D4M9A<S 6O5DBEB6 C4DA<-
>B6OI 74;B6 < C9D9IB84 > A<;>BG7?9DB8AB= Q>BAB@<>9. � E6S;< E QF<@ "5M9EF6B 
CD98CD<A<@49F 4>F<6AO9 89=EF6<S CB EA<:9A<R EB5EF69AAB7B 6B;89=EF6<S A4 >?<-
@4F < 484CF4J<< > 97B <;@9A9A<S@, <ECB?P;GS @AB:9EF6B <AEFDG@9AFB6 89>4D5BA<-
;4J<<. 
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19. �59EC9K9A<S B5S;4F9?PEF6 

FOE. DG5. 
�4<@9AB64A<9 CB>4;4F9?S 

31 89>45DS 

2025 7. 2024 7. 2023 7. 
�B?GK9AAO9 74D4AF<< 2 917 000 984 998 461 

�O84AAO9 74D4AF<< < CBDGK<F9?PEF64 3 

6E97B, 6 FB@ K<E?9 ;4: 
 

824 542 686 575 416 044 305 123 620 

�BK9DA<9 B5M9EF64 33 955 260 42 833 212 93 338 734 

%B6@9EFAO9 CD98CD<SF<S 751 084 351 495 254 353 176 581 436 

#DBK<9 E6S;4AAO9 EFBDBAO 35 000 606 37 128 479 35 203 450 

&D9FP<I ?<J 4 502 469 200 000 - 

#B EBEFBSA<R A4 31 89>45DS 2025 7. A4<5B?99 >DGCAO9 6O84AAO9 "5M9EF6B@ CBDG-
K<F9?PEF64 < B59EC9K9A<S: 

�4 8BK9DA<9 B5M9EF64: 

2 CB B5?<74J<S@ 6 EG@@9 11 706 833 FOE. DG5. EB EDB>B@ 89=EF6<S 8B 6BEFD95B-
64A<S; 

2 CB 4>>D98<F<64@ 6 EG@@9 5 000 000 FOE. DG5. EB EDB>B@ 89=EF6<S CBDGK<F9?P-
EF64 8B 2027 7., 6 EG@@9 3 000 000 FOE. DG5. EB EDB>B@ 89=EF6<S CBDGK<F9?P-
EF64 8B 2026 7., 6 EG@@9 10 000 000 FOE. DG5. EB EDB>B@ CB74L9A<S 2036 7. 

�4 EB6@9EFAO9 CD98CD<SF<S: 

2 CB ;4=@4@ 6 EG@@9 580 016 145 FOE. DG5. EB EDB>B@ 89=EF6<S CBDGK<F9?PEF64 
8B 2039 7.; 

2 CB >D98<F4@ 6 EG@@9 62 581 360 FOE. DG5. EB EDB>B@ CB74L9A<S 2037 7.; 
2 CB >D98<F4@ 6 EG@@9 39 113 350 FOE. DG5. EB EDB>B@ 89=EF6<S CBDGK<F9?PEF64 

8B 2027 7.; 
2 74D4AF<S CB 8B7B6BDG >GC?<-CDB84:< 5G8GM9= 69M< 6 EG@@9 27 268 066 FOE. 

DG5. EB EDB>B@ 89=EF6<S 8B 2027 7.; 
2 CB EB7?4L9A<S@ B 6B;@9M9A<< <@GM9EF69AAOI CBF9DP A4 B5MGR EG@@G 

18 400 000 FOE. DG5. EB EDB>4@< 89=EF6<S 8B 2035-2036 77; 
2 CBDGK<F9?PEF6B C9D98 (!% $BEE<< 6 EG@@9 11 900 000 FOE. DG5. EB EDB>B@ 

89=EF6<S 8B 2026 7. 

�4 CDBK<9 E6S;4AAO9 EFBDBAO: 

2 74D4AF<S CB >BAFD4>F4@ A4 CDB9>F<DB64A<9, EFDB<F9?PEF6B < @4F9D<4?PAB-
F9IA<K9E>B9 EA45:9A<9 6 D4;@9D9 33 140 606 FOE. DG5. EDB>B@ 89=EF6<S 8B 
2027 7. 

"EF46L<9ES EG@@O CD98EF46?SRF EB5B= CBDGK<F9?PEF64 "5M9EF64 C9D98 54A>4@< 
< FD9FP<@< ?<J4@< ;4 >B@C4A<< �DGCCO %��'$ CB <I 4>>D98<F<64@, >BAFD4>F4@, 
54A>B6E><@ 74D4AF<S@. 




